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 4��  ,�4 ا5 ا����+ ا��
 

 
  

�� ا	��ر�� ا	���� إ	� ����� ��� ا	�
اآ� وا	���ون ��           � � ����
	�(��� ا	���� /�.�-�ره�� +
�*�) ا��
ا��(��) '� ا	&%�ع ا	#�ص و� ���ت ا

ا	���4� ا	��ر�-�� و'� ���3 ����2ت و���م � ��� ا	��ر�� ا	����  �����0 
  .ا	�����7ت آ�'� و.�4 "و�&���7و�#%�%� و��5�6ا 


بو>� ���و�; � ��� ا	��ر�� ا	����  و��5 ��:��� �� ��           &�  (�
	��م وا	#�ص و� ���ت ا	�(��� ا	���� '� ��5�6 ����ة �) ا	&%�.�) ا 10000


���� ا	��ر�� ا	@��?� / (�A ��-ر��
ا�(�� ا	�/ )Dual System ( ،  آ��
وا	#�ص و� ���ت ا	�(���  ا�����; �� .�د �) ا	#-
اء �) ا	&%�.�) ا	��م

����ات ��ر�-�� ، ( '� إ.�اد أدوات وأد/��ت ا	��G  ا	�Iا�� ، و
���ه� ، /

 ����� ، درا��ت ، أد	� �K��0 ، ا�J-�رات����� ،... L	ا ( M�� ونآ�����	ا �' 

2
اف ا	@PQ�ا	L ...ا	��وات ،ا	�ورات،وورش ا	��G   �(�لSا (�/.  
          ��T' م��	&%�ع ا	ا ��	و �� ��� M	 ��
 ،أن ا	����� ا	���4� 	7�4ارد ا	-�

 G/��	و �
 ا	5ي ا	&%�.�) ا	��م وا	#�ص و� ���ت ا	�( ه� ��Sا ������ ا	�
�ت � ��� ا	��ر�� ا	����   .��
�� .V�4 ا	���ون وا	�
اآ�&. �و�) ه�� '&

 L/��7ان  21/12/2005/��ر� �وة و��2��� ا	�
اآ� /�) � ��� ا	��ر�� "��:�
���ا�-@� .��� 	(�� و، "ا	����  ا	&%�.�) ا	��م وا	#�ص و� ���ت ا	�(��� ا	�

ا	�را��ت ا	���&4� �3���IY�/ت ا	��ر�-��  �����("���� 	���/�� ������X7 ا	�� آ�ن
  . "/�) ا]2
اف ا	@Qث

   -:� ــــــــــــ7 ا[�ـــــــــــ� .�4 ا	�Tـــــــا	��X7 �3ءت� ـــــــو>          
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

        المقدمةالمقدمةالمقدمةالمقدمة

 في مجال الدراسات والأبحاث 

إجراء دراسات ومسوحات الاحتياجات التدريبية في سوق العمل بصورة  •
 . ةدورية باستخدام وسائل حديثة وفاعلة بمشاركة الأطراف الثلاث

لتدريب إجراء الدراسات والأبحاث المتعلقة بتقويم نواتج ومخرجات ا •
 .ثةبمشاركة الأطراف الثلا

أن هذه الدراسة الأولية تعد خطوة على ونود في هذه المقدمة أن نشير إلى  •
طريق إعداد دراسات أعمق حول المنهجيات والآليات وتحديد الاحتياجات 

  . التدريبية الكمية والنوعية بدقة
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 `	��ت وأدوات ا�3���IYت ا	��ر�-�� .�4 ��
فا	���ف ا	�را�� /�*G .�م إ	�  -
 ���Tا����3 و�
��ت ا	&%�ع ا	#�ص و����aت ا	�(��� ا	���� آ7��4� 	�� �	

�ه� و���(���I7� G-�� �53و�� �و��2 �b4/ �� دة�.[ c	5����3 وآ
ا��#�ام �#
PQ@	آ�ء ا
 .�/�) ا	�

  
  
  
        

� ا�3���IYت ا	��ر�-�� .�4 ��
فا	 -��T� (��ت���  �	ى ا��� و� ���ت 	�
  .(��� ا	����ا	&%�ع ا	#�ص و����aت ا	�

ا	7>7ف .�4  رe-� أ�TXب ا	��G /�	���ون �� � ��� ا	��ر�� ا	����  -
c	-�ب ذ�وأ. 

- ���T� ����	ر�� ا�4
ا5/ (�-e	c أ+*�ل ا	���ون �� � ��� ا	�	 . 
  
  
  

  :���0/ ا��را��

'� �(�رة  وا	��(4�ا	���gت ا	���4� '� ا	&%�ع ا	#�ص   .��� �) •e ى� اSردن	


ف ) 70.000(ة �) أ7I GXا	� ���:) 4700(و.�ده� e ى�	 �4)����:ة �
 .ا	�(�رة '� ا	��a'�Tت 


'� ��X.� و.�د �) ا	���gت ا	���4� '� ا	&%�ع ا	��0.�  •e ى�	 �4)�ا	�
 .اSردن

• ����ى ����aت ا	�(��� ا	�	 �4)��د �) ا	���gت ا	�. . 
64� �M �7ز�� ا��-��� X�J� .�4 �(��� ا	�را�� /%
ق �#�  -: ���6 ا��را�� •

 ���� )
� ا	��دي، ا	�6آj، ا	�7ز�� ا	�-�+�

و��، ا	-�*	Yا ��
� ) ا	-��T� Mو�
 ��4���د اY��-���ت ا	�. k4/و �4(�	ر ا
) 100(�&%� / ر�� 	��M4 ا	
دود 	�ى �&

  .���:ة ���� و���4�4T� M) 84(ا��-��V، ا��*�4; /����ت 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

        الأهداف الخاصةالأهداف الخاصةالأهداف الخاصةالأهداف الخاصة

        ممممالهدف العاالهدف العاالهدف العاالهدف العا

 منهجية الدراسةمنهجية الدراسةمنهجية الدراسةمنهجية الدراسةإطار وإطار وإطار وإطار و
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ا	�
'&�  و�7ز���� .�4 ا	(��ت ا	����� �) QJل �M��0� M اY��V��- :  أداة ا���7�8

'� �(�رة eردنSردن اSا �.��X �'
e و  

  
        

  
            (� ���l	د ا���ة ا]
و 	��b�  M�1/6 ���6ــــــ5 ا	�را�� QJل '�ــــ

30/8/2007   
  
  

'� �(�رة اSردن -        .��د �jT4. د  )1e     

2(  Vا/7 ز��� M�
�ر�� ا	����� ��� ا	� –م .-� ا	*  
�� ا	��ر�� ا	����  -   ه��� �6�4Jت.م  )3� �    
4( �n/
� ا	?�� ���
'� ��X.� اSردن -    ا	e  
5( M	��	ا��ة �:������ ا	��ر�� ا	���� -     ا	� �  
  
  
���ن ا/7 ا	��7د  )1. ���  ��T�-�/ ا	
�ة ز�) ا	��7ف  )2��  ا	
�ة ���ل ا/7 .-�س )3��  ا	
�ة روان +�ه�) )4��  ا	
5( j<��� ا�G ا	�Yا  
6(  ����ي ا	�/l	ا ��Iا 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

 إداة تنفيذ الدراسةإداة تنفيذ الدراسةإداة تنفيذ الدراسةإداة تنفيذ الدراسة

        الفترة الزمنية للتنفيذالفترة الزمنية للتنفيذالفترة الزمنية للتنفيذالفترة الزمنية للتنفيذ

        فريق الدراسة فريق الدراسة فريق الدراسة فريق الدراسة 

الخدمات المساندة لفريق الخدمات المساندة لفريق الخدمات المساندة لفريق الخدمات المساندة لفريق 



 5

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

  
  
  

  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

النتائج النتائج النتائج النتائج 

 والاستنتاجاتوالاستنتاجاتوالاستنتاجاتوالاستنتاجات
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�ت ا�'���  -أ ���   (� ��0ل ا�
 .�) ا	���gت ��7د �4*���� 	4&%�ع ا	#�ص %) 92.9(  )1
   0م2000-1991 �أ��:ت �� /�) .��% ) 33.3( )2
 .��G���)100 (G /�� أآ@
 �) �) ا	���gت ا	*-�
ة %)84.7( )3

��ت ا���ر���� ��ى �����ت ا�$#�ع ا�!�ص (� ��0ل �����0ت =>�  -ب ������ ا�
�
 .و����1ت ا����0/ ا���

 .�) ا	���gت �&7م /��ر�� ����6q7 '� ا	�(�Yت ا	��6� وا]دار��%) 95.2( )1
2(  )42.5 (% G��	�6) '��� '� �7>� اq7�	ر�� ا�� M�� تg���	ا (�. 
 .�) ا	���gت ��M ا	��ر�� '��� '� �
اآl ا	��ر�� %) 22.5( )3
4( )35 (% G��	ر�� '��� '� �7ا>� ا�
اآl ا	��ر��+��M ا	��. 
5( )46.4 (% ����	 (�6q7�4	 ��-ر�� �) ا	���gت ��� درا��ت دور�� 	�3���IQت ا	�

6( )36.1 (% M&��س �%7ره	���6) 	رات ا���	 M��&� اء
3s/ 7م&�. 

 ا�3���IYت %)21.7(  )7��&�/ (�'
�� ��%4-�ت /�) ا	���gت �&7م '���  ا	��T

7�G��	0ق ا 

�� أB>�ب ا�'�A ,���'�ون �/ ����� ا���ر�� ا����� �(�ل  (�  -د Cر  D�6 فFGFا�. 
8( )60.7 (%�	�� .Q>� أو أي ار�-�ط �� � ��� ا	��ر��  ;�) ا	���gت 	�

 .ا	����
�) ا	���gت ����ون �� � ��� ا	��ر�� ا	����  �) QJل %) 58.6( )9

�ر�� ���ر/� � ��� ا	��ر�� ا	����  '� �7ا>��� � 
10( )20 ( %��� ا	��ر�� ا	����  /�-�  ;�) ا	���gت 	�� � �� �<Q. ��	

�� ا	��ر�� ا	����  ،� � ����
ا�� ا	�� �&-	�/ �'
 %)21.7(و/��-� >4� ا	��
�37� Y ��	  ����	ر�� ا� .ا��0ل �� � ��� ا	�


 إ	� .�م �(�وب � ��� ا	��ر�� ا	����  ، و.�م و73د %) 10(  )11���

ات إر+�د�� أ�� ��6�
 و ��

��(� ��0ل ='�ف أ���ل ا��'�ون   -د Cون �/ �����  ��ى ا���0ت ا��ا�'���,
 .ا���ر�� ا����� 

�; �) ا	���gت%) 80.4(�	  �' �e
�� ا	��ر�� ا	����  و�� � �� �<Q. ��	
 �� �<Q. /��ء	لاQJ (� ��� �:- 

•   �-�24.6(��ر�� ا	���ر/�) /� (% 

•  �-��/ (�)�
 %) G�b�� )19.7 ا	#

• � �-��ر�� ا	����4) /� )%0)18  
  
  
  

  ا����IJ:أو� 
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1-  (� 
رMe �7ز�� .�د آ-�
 �) اY��-���ت /%
ق �#�64�  ،إY أن ا	&�M اSآ-
ا	
دود >� �QJ (� Mل ���gت و� ���ت آ-�
ة، /���� 	wT� M ردود ا	���gت 

 �4�xA �-��/ Yة إ
�b0	وا �%�7��	و��@���4 . ا ��را�
 .�4 در3� د>�ا	P � ���
ا	#�ص و� ���ت ا	�(��� ا	���� ا	�� 	M ���رك �����a '� هy5  	4&%�ع
 .ا	�را��


'� �(�رة اSردن ، /����  -2e لQJ (� ت���-��Yا (� 
� �M �7ز�� ا	&�M اSآ-&	

ىJSا �����	(��ت ا	ل اQJ (� Qً�4< 7ز���	آ�ن ا. 


اً 	  -3a� ���' (�4���	ر�� ا�37� اه���م '��4 �) ا	���gت ا	*-�
ة /�� 
'7�
���� �&7م /��ر�� ����6q7 %) 90.1(ا]�*���ت ا	Qز�� 	���� ، �I| أن 

 .وا	����4) '��� '� ا	�(�Yت ا	��6� وا]دار�� 
� هy5 ا	���:ة وا	� ���ت .�4 ا	��ر�� داGJ ا	���gة  -4���� )Inhouse 

training  ( :ة���	رج ا�J M�� ر���
 �) ا	�JSا K0�	وا �ً-�
&� K0�	ا �-��/
 .70رة ���
آ� أو /

�-� ا	���gت ا	�� ��� درا��ت دور�� 	�3���IQت ا	��ر�-�� 	�4���4) /��  -5� 
-���
 (. �-�� هy5 ا	��l� Y |�I ،�6��A)46.9 (% ءY اك ه
و�K�A wIQ إ+

� اM���3���I ا	��ر�-�� �I| �&7م ا	���:ة /�y5 ا	���� ا	� در3� ��T� �' (�4���	ا
 .آ-�
ة


ورة �
آ�l  ����ون�ت �) ا	� ��% 7I20ا	�  -6A �4. G	�� ��� ���� ا	� �

�-� �) ا	� ���ت %  80ا	� ��� .���4 و.�4 ا	�
�T� ا	��-&�� وه� &�. 

7-  ��6�
� ���-��� ا	��ر�� ا	���� �� �/ �<Q. ��	 j�	 ��	ت اg���	61.7(ا (%
� ه7 ��ر�� Iوا y�)��/ ���� ون���� ��� �	�/ �<Q. ��	 ��	ا K0� (� 
وأآ@

� .ر/� ا	� ��� '� �7ا>� هy5 ا	���:ة ��
�� ا	��ر�� ا	���� ���(� .�م �(�وب  -8� �/ �<Q. ��	 j�	 ��	ت اg���	ا G*��

 �4�4< �-�� �����(� %) k4-� ����/ ،)30 هy5 ا	��-� أآ@
 �) %) 10.1(ا	� �
 ��Q.إ K�A �-��م >�رة ا	� ��� .�4 ا	7X7ل ا	� هy5 ا	���gت ، أ�� /.

�S وإر+�دي أو yد�T� 
�e ى
Jب أ�-. 
�� ا	��ر��  -9� �/ �<Q. ��	 ;��ى ا	���gت ا	�� 	�	 (���7< V-eور V37� c	ه��

 ،(�)�
ا	���� /��<s� Q.>� ���� أ�� 	��ر�� ���ر/�  ا	� ��� أو 	��G�b ا	#
�� .أو 	��ر�� ا	����4) '� هy5 ا	���gت '� ا	� �

  
  
  

 ��
�K :ت��  ا������
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 التوصياتالتوصياتالتوصياتالتوصيات
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� ا�3���IYت ا	��ر�-�� 	�4���4) '�  -1��T�	 �ت دور���اء درا

ورة إ3A

 .وI@�� .�4 إ3
اء ا	�را��ت ا	�ور�� /����aم ا	���gت 

ة  -2�b0	وا �%�7��	ت اg���4	 ��-ر��إ�(�د 2
ق '�.4� 	�را�� ا�3���IYت ا	�

 ��Iو�(و
�ف إ>��� .Q>� /���� و/�) ا	� ��� ، /G*�� ��6X7 )�ا	��*�/ ،
  .ا	�b	-�� ا	*-
ى �) ا	�
آ�ت وا	� ���ت '� ���3 ا	&%�.�ت 

�� ا	��ر�� ا	���� وا	&%�ع ا	#�ص  -3� � (�/ M?ا��G��6 ا	���ون وا�0�Yل ا	
 ���� ا	4&�ءات وا	7رش وا	��وات و����aت ا	�(��� ا	�&. ��
2 (.

 .وا�6�Y>��ت 
4- �ر�� ا	����  �G��6 و��l�l ا	�
اآ� �� ا	���gت ا	�� ����ون �� � ��� ا	�

 �T0	وا ��Q�'� و�A ا	-
ا�� ا	��ر�-�� و��ر�� و��G�b ا	#
�(�) و/
ا�� ا	
 .ا	�����

5-  G:ه��	ث Q@	اف ا

ا�� ���
آ� /�) ا]2/ 
 . آ�6ء��M ور'� ا	���7� (�4'�

 '� ���7�Tت ا	-
ا�� ا	��ر�-�� /���رآ� ا]2
اف ا	@PQإ -6a�	.�دة ا�ءم  Q��	

 .7ق ا	��G  �� ا�3���Iت و��%4-�ت �
7- PQ@	اف ا

�&�  �ز��دة Q�Iت ا	�7.�� وا]ر+�د ا	���� /���رآ� ا]2%/

  0و��?G ا�0�Yل /(�����رو�� 
8- PQ@	اف ا

�� 	���/�� ا	���X7ت  �) ا]2' G�*���. 
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

        

 التوصياتالتوصياتالتوصياتالتوصياتأهم أهم أهم أهم 
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 تحليل الدراسةتحليل الدراسةتحليل الدراسةتحليل الدراسة
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        الإنشاءالإنشاءالإنشاءالإنشاءة ة ة ة حسب سنحسب سنحسب سنحسب سنببببالمنشآت المنشآت المنشآت المنشآت توزيع توزيع توزيع توزيع : : : :     ))))1((((جدول رقم جدول رقم جدول رقم جدول رقم 

        

        %%%%النسبة النسبة النسبة النسبة         العددالعددالعددالعدد        الإنشاءالإنشاءالإنشاءالإنشاءسنة سنة سنة سنة 
  5.9  5  1950اقل من 

1951 – 1960  5  5.9  

1961 – 1970  7  8.3  

1971 – 1980  12  14.3  

1981 – 1990  11  13.1  

1991 – 2000  28  33.3  

  19.1  16  فأكثر 2000عام 

  %100  84        المجموعالمجموعالمجموعالمجموع

        المنشأةالمنشأةالمنشأةالمنشأةحسب ملكية حسب ملكية حسب ملكية حسب ملكية ببببتوزيع المنشآت توزيع المنشآت توزيع المنشآت توزيع المنشآت : : : :     ))))2((((رقم رقم رقم رقم جدول جدول جدول جدول 

        

        %%%%النسبة النسبة النسبة النسبة         العددالعددالعددالعدد        لمنشأةلمنشأةلمنشأةلمنشأةملكية املكية املكية املكية ا
  4.8  4  قطاع عام 

  92.9  78  قطاع خاص
  2.3  2  قطاع مشترك

  -  -  جمعية/ نقابة 

  %100  84        المجموعالمجموعالمجموعالمجموع

حسب ملكية المنشآةحسب ملكية المنشآةحسب ملكية المنشآةحسب ملكية المنشآةببببتوزيع المنشآت توزيع المنشآت توزيع المنشآت توزيع المنشآت رسم بياني رسم بياني رسم بياني رسم بياني      
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        العاملين لديهمالعاملين لديهمالعاملين لديهمالعاملين لديهم    أعدادأعدادأعدادأعداد    إجماليإجماليإجماليإجماليحسب حسب حسب حسب ببببتوزيع المنشآت توزيع المنشآت توزيع المنشآت توزيع المنشآت : : : :     ) ) ) ) 3((((رقم رقم رقم رقم جدول جدول جدول جدول 

        %%%%النسبة النسبة النسبة النسبة         الفئةالفئةالفئةالفئةضمن ضمن ضمن ضمن     الكليالكليالكليالكلي    عدد العاملينعدد العاملينعدد العاملينعدد العاملين        فئة عدد العاملينفئة عدد العاملينفئة عدد العاملينفئة عدد العاملين
  0.1  9  عمال فأقل 5

6-9  -  -  

10 -19  116  1.0  

20 -29  305  205  

30 -39  167  1.3  

40 -49  92  0.7  

50 -69  160  1.3  

70 -79  216  1.8  

80 -100  809  6.6  

  84.7  10353  عامل 100من  أكثر

  %100  12227        المجموعالمجموعالمجموعالمجموع

        والإداريةوالإداريةوالإداريةوالإداريةفي المجالات الفنية في المجالات الفنية في المجالات الفنية في المجالات الفنية     لمنشآت التي تقوم بتدريب موظفيهالمنشآت التي تقوم بتدريب موظفيهالمنشآت التي تقوم بتدريب موظفيهالمنشآت التي تقوم بتدريب موظفيهازيع ازيع ازيع ازيع اتوتوتوتو)  : )  : )  : )  : 4((((جدول رقم جدول رقم جدول رقم جدول رقم 

        

        %%%%النسبة النسبة النسبة النسبة         العددالعددالعددالعدد        والإداريةوالإداريةوالإداريةوالإداريةتقوم بالتدريب في المجالات الفنية تقوم بالتدريب في المجالات الفنية تقوم بالتدريب في المجالات الفنية تقوم بالتدريب في المجالات الفنية 
  95.2  80  نعم
  4.7  4  لا

  %100  84        المجموعالمجموعالمجموعالمجموع

        والإداريةوالإداريةوالإداريةوالإداريةفي المجالات الفنية في المجالات الفنية في المجالات الفنية في المجالات الفنية     ااااالمنشآت التي تقوم بتدريب موظفيهالمنشآت التي تقوم بتدريب موظفيهالمنشآت التي تقوم بتدريب موظفيهالمنشآت التي تقوم بتدريب موظفيه    توزيعتوزيعتوزيعتوزيعرسم بياني رسم بياني رسم بياني رسم بياني 

        

80

4

0

10

20

30

40

50

60

70

80

نعم لا

نعم لا

        



 13

        

        مواقع التدريب التي يتم تدريب الموظفين فيهامواقع التدريب التي يتم تدريب الموظفين فيهامواقع التدريب التي يتم تدريب الموظفين فيهامواقع التدريب التي يتم تدريب الموظفين فيهاحسب حسب حسب حسب ببببتوزيع المنشآت توزيع المنشآت توزيع المنشآت توزيع المنشآت )  : )  : )  : )  : 5((((جدول رقم جدول رقم جدول رقم جدول رقم 

        %%%%النسبة النسبة النسبة النسبة         العددالعددالعددالعدد        موقع التدريبموقع التدريبموقع التدريبموقع التدريب
  42.5  34  في موقع العمل
  22.5  18  في مراكز التدريب

  35.0  28  مراكز التدريب+ في مواقع العمل 

  %100  80        المجموعالمجموعالمجموعالمجموع

        حسب مواقع التدريب التي يتم تدريب الموظفين فيهاحسب مواقع التدريب التي يتم تدريب الموظفين فيهاحسب مواقع التدريب التي يتم تدريب الموظفين فيهاحسب مواقع التدريب التي يتم تدريب الموظفين فيهاببببت ت ت ت توزيع المنشآتوزيع المنشآتوزيع المنشآتوزيع المنشآرسم بياني رسم بياني رسم بياني رسم بياني 
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في موقع العمل في مراكز التدريب في مواقع العمل+مراكز التدريب

في موقع العمل في مراكز التدريب في مواقع العمل+مراكز التدريب

        
        توزيع المنشآت التي تعد دراسات دورية للاحتياجات التدريبية للموظفينتوزيع المنشآت التي تعد دراسات دورية للاحتياجات التدريبية للموظفينتوزيع المنشآت التي تعد دراسات دورية للاحتياجات التدريبية للموظفينتوزيع المنشآت التي تعد دراسات دورية للاحتياجات التدريبية للموظفين)  : )  : )  : )  : 6((((ول رقم ول رقم ول رقم ول رقم جدجدجدجد

        

        %%%%النسبة النسبة النسبة النسبة         العددالعددالعددالعدد        تعد دراسات دوريةتعد دراسات دوريةتعد دراسات دوريةتعد دراسات دورية
  46.4  39  نعم
  53.6  45  لا

  %100  84        المجموعالمجموعالمجموعالمجموع

        وزيع المنشآت التي تعد دراسات دورية للاحتياجات التدريبية للموظفينوزيع المنشآت التي تعد دراسات دورية للاحتياجات التدريبية للموظفينوزيع المنشآت التي تعد دراسات دورية للاحتياجات التدريبية للموظفينوزيع المنشآت التي تعد دراسات دورية للاحتياجات التدريبية للموظفينيبين تيبين تيبين تيبين تسم بياني سم بياني سم بياني سم بياني رررر
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38

43

35
36
37
38
39
40
41
42
43

نعم لا

نعم لا

  

        

الاحتياجات التدريبية الاحتياجات التدريبية الاحتياجات التدريبية الاحتياجات التدريبية     لحصرلحصرلحصرلحصرالدراسات التي تقوم بها الدراسات التي تقوم بها الدراسات التي تقوم بها الدراسات التي تقوم بها     أنواعأنواعأنواعأنواعحسب حسب حسب حسب ببببتوزيع المنشآت توزيع المنشآت توزيع المنشآت توزيع المنشآت     ) ) ) ) 7((((جدول رقم جدول رقم جدول رقم جدول رقم 

        للموظفينللموظفينللموظفينللموظفين

        %%%%النسبة النسبة النسبة النسبة         العددالعددالعددالعدد        الدراساتالدراساتالدراساتالدراسات    أنواعأنواعأنواعأنواع
  13  3  متطلبات العمل في الموقع 

الفنيين لقياس تطورهم وتحديـد خطـط    مهارات تقييم
  مسارات التدريب

6  36.1  

قسم التدريب والعمليات وعن طـريقهم   دراسات ينفذها
  يتم تقدير حاجات ومواعيد التدريب

2  8.6  

حسـب حاجـة   ب تدريبية في دورات  الموظفين لحاقإ
  الشركة

1  4.3  

  21.7  5  حسب متطلبات سوق العملب
  13  3  لى الموظفين لمعرفة احتياجاتهماستبيان يوزع ع

  8.6  2  استخدام تقنية المعلومات للموظفين
  4.3  1  وضع الدورات اللازمة في مجال الطباعة

  %100  23        المجموعالمجموعالمجموعالمجموع

        المنشآت حسب ارتباطهم بعلاقة تعاون مع مؤسسة التدريب المهنيالمنشآت حسب ارتباطهم بعلاقة تعاون مع مؤسسة التدريب المهنيالمنشآت حسب ارتباطهم بعلاقة تعاون مع مؤسسة التدريب المهنيالمنشآت حسب ارتباطهم بعلاقة تعاون مع مؤسسة التدريب المهنييبين توزيع يبين توزيع يبين توزيع يبين توزيع )  : )  : )  : )  : 8((((جدول رقم جدول رقم جدول رقم جدول رقم 

        

        

        %%%%النسبة النسبة النسبة النسبة         العددالعددالعددالعدد        علاقة تعاونعلاقة تعاونعلاقة تعاونعلاقة تعاون
  39.3  33  نعم
  60.7  51  لا

  %100  84        المجموعالمجموعالمجموعالمجموع

  

        حسب ارتباطهم بعلاقة تعاون مع مؤسسة التدريب المهنيحسب ارتباطهم بعلاقة تعاون مع مؤسسة التدريب المهنيحسب ارتباطهم بعلاقة تعاون مع مؤسسة التدريب المهنيحسب ارتباطهم بعلاقة تعاون مع مؤسسة التدريب المهنيببببتوزيع المنشآت توزيع المنشآت توزيع المنشآت توزيع المنشآت رسم بياني رسم بياني رسم بياني رسم بياني 
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        التعاونالتعاونالتعاونالتعاون    أشكالأشكالأشكالأشكالحسب حسب حسب حسب ببببمؤسسة مؤسسة مؤسسة مؤسسة الالالالتوزيع المنشآت التي لها علاقة مع توزيع المنشآت التي لها علاقة مع توزيع المنشآت التي لها علاقة مع توزيع المنشآت التي لها علاقة مع ) ) ) ) 9((((جدول رقم جدول رقم جدول رقم جدول رقم 
        

        %%%%النسبة النسبة النسبة النسبة         العددالعددالعددالعدد        التعاونالتعاونالتعاونالتعاون    أشكالأشكالأشكالأشكال
  9.1  5  مذكرة تفاهم/ اتفاقية 

  58.1  30  في مواقع المنشأة مؤسسة التدريب المهني تدريب متدربي 
  5.4  3  مؤسسة التدريب المهني المشاركة في اللجان التي تشكلها 

  3.6  2  في مواقع المنشأةمؤسسة التدريب متدربي +مذكرة تفاهم/ اتفاقية 
  1.8  1  نالمشاركة في عضوية اللجا+ مذكرة تفاهم / اتفاقية 
  3.6  2  أخرى+ مذكرة تفاهم / اتفاقية 

  1.8  1  المشاركة في عضوية اللجانو مؤسسة التدريب المهنيتدريب متدربي 
  16.4  9  أخرى

  %100  55        المجموعالمجموعالمجموعالمجموع

        مؤسسة مؤسسة مؤسسة مؤسسة الالالالتوزيع المنشآت التي لها علاقة مع توزيع المنشآت التي لها علاقة مع توزيع المنشآت التي لها علاقة مع توزيع المنشآت التي لها علاقة مع )  : )  : )  : )  : 10((((جدول رقم جدول رقم جدول رقم جدول رقم 

        ))))****أخرىأخرىأخرىأخرىلخيار لخيار لخيار لخيار ( ( ( ( التعاون التعاون التعاون التعاون     أشكالأشكالأشكالأشكالحسب حسب حسب حسب بببب

        %%%%سبة سبة سبة سبة النالنالنالن        العددالعددالعددالعدد        شكل  التعاونشكل  التعاونشكل  التعاونشكل  التعاون
  44.4  4  تدريب المؤسسةتشغيل الخريجين من مراكز 

  33.3  3   مؤسسة التدريب المهني الاتصال الدائم بين 
  22.2  2  المهنيةالسلامة والصحة  أمورتدريب الموظفين العاملين على 

  %100  9        المجموعالمجموعالمجموعالمجموع

        السببالسببالسببالسببحسب حسب حسب حسب بببب    مؤسسة التدريب المهني مؤسسة التدريب المهني مؤسسة التدريب المهني مؤسسة التدريب المهني توزيع المنشآت التي ليس لها علاقة مع توزيع المنشآت التي ليس لها علاقة مع توزيع المنشآت التي ليس لها علاقة مع توزيع المنشآت التي ليس لها علاقة مع ) : ) : ) : ) : 11((((جدول رقم جدول رقم جدول رقم جدول رقم 

        

        %%%%    النسبةالنسبةالنسبةالنسبة        العددالعددالعددالعدد        مؤسسة التدريب المهني مؤسسة التدريب المهني مؤسسة التدريب المهني مؤسسة التدريب المهني عدم التعاون مع عدم التعاون مع عدم التعاون مع عدم التعاون مع     أسبابأسبابأسبابأسباب
  10  6  مؤسسة التدريب المهني عدم تجاوب 

  6.7  4  مخرجات التدريب مع متطلبات العمل مواءمةعدم 
  3.3  2  مجال عمل المنشأةعدم توفر برامج تدريبية في 
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  5  3  ين وخياطاتبالتزويد بخياط مؤسسة التدريب المهني عدم تجاوب 
  20  12  مؤسسة التدريب المهني قلة المعرفة بالبرامج المتوفرة في 

  6.7  4  عدم المعرفة بوجود مؤسسة التدريب المهني 
  21.7  13  اتصال مع مؤسسة التدريب المهني عدم وجود

  1.6  1  عمل المنشأةعدم توفر اختصاص 
  3.3  2  بعد المنشأة ووجودها في منطقة نائية

  5.1  3  ) مؤسسة التدريب المهني عدم الحاجة لخدمات (  التدريب داخل المنشأة وجود 
  1.6  1  عدم جدية العامل الأردني

  3.3  2  وشركة الاتصالات  مؤسسة التدريب المهني عدم وجود ربط بين 
  10  6   مؤسسة التدريب المهني ب يةعدم وجود نشرات إرشادية أو تعريف

  1.6  1  للمؤسسةالتابعة  بعد مراكز التدريب

  100  60        المجموعالمجموعالمجموعالمجموع

        

    حسب الرغبةحسب الرغبةحسب الرغبةحسب الرغبةببببمؤسسة التدريب المهني مؤسسة التدريب المهني مؤسسة التدريب المهني مؤسسة التدريب المهني تي لا يوجد لها علاقة مع تي لا يوجد لها علاقة مع تي لا يوجد لها علاقة مع تي لا يوجد لها علاقة مع توزيع المنشآت التوزيع المنشآت التوزيع المنشآت التوزيع المنشآت ال    ))))12((((جدول رقم جدول رقم جدول رقم جدول رقم 

        هاهاهاهاببناء علاقة معببناء علاقة معببناء علاقة معببناء علاقة مع

        

        %%%%النسبة النسبة النسبة النسبة         العددالعددالعددالعدد        مؤسسة التدريب المهني مؤسسة التدريب المهني مؤسسة التدريب المهني مؤسسة التدريب المهني الرغبة في بناء علاقة مع الرغبة في بناء علاقة مع الرغبة في بناء علاقة مع الرغبة في بناء علاقة مع 
  80.4  41  نعم
  19.6  10  لا

  %100  51        المجموعالمجموعالمجموعالمجموع

        توزيع المنشآت حسب ارتباطهم بعلاقة تعاون مع مؤسسة التدريب المهنيتوزيع المنشآت حسب ارتباطهم بعلاقة تعاون مع مؤسسة التدريب المهنيتوزيع المنشآت حسب ارتباطهم بعلاقة تعاون مع مؤسسة التدريب المهنيتوزيع المنشآت حسب ارتباطهم بعلاقة تعاون مع مؤسسة التدريب المهنييبين يبين يبين يبين رسم بياني رسم بياني رسم بياني رسم بياني 
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        التعاون التي ترغب بهاالتعاون التي ترغب بهاالتعاون التي ترغب بهاالتعاون التي ترغب بها    أشكالأشكالأشكالأشكالحسب حسب حسب حسب ببببتوزيع المنشآت توزيع المنشآت توزيع المنشآت توزيع المنشآت ) : ) : ) : ) : 13((((جدول رقم جدول رقم جدول رقم جدول رقم 

        

        

        %%%%النسبة النسبة النسبة النسبة         العددالعددالعددالعدد        التعاونالتعاونالتعاونالتعاون    أشكالأشكالأشكالأشكال
  24.6  15  تدريب المتدربين

  6.5  4  اتفاقية تعاون إبرام
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  1.6  1  دريبية وضع البرامج الت
  1.6  1  المراكز ونوعية التدريب إمكانياتتحديث 

  18  11  تدريب العاملين
  1.6  1  تدريب العاملين في معهد السلامة والصحة المهنية

  19.7  12   تشغيل الخريجين
  1.6  1  توفير برامج مشتركة لتأهيل العاملين

  3.3  2  عقد دورات في مجال التأهيل المحاسبي
  11.5  7  مؤسسة التدريب المهني لتعريف بالتدريب في لعقد لقاءات 

  1.6  1  تخفيض مستوى البطالة
  8.2  5  الالكترونيات / الكهرباء / تشغيل فني ميكانيك

  %100  61        المجموعالمجموعالمجموعالمجموع
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   ا	���رآ� '� ا	�را��  آ�K �-�) أ���ء ا	�
آ�ت
  اسم الشركة  الرقم

  لصناعة الورق الصحي الكينا  1

  البرج لحلول تكنولوجيا الاتصالات  2

  الشركة الأردنية العالمية لإنتاج أفران الغاز  3

  الشركة الأردنية لصناعة الأنابيب  4

  والشركة الأردنية للصناعات الخشبية جوا يك  5

  الشركة الدولية للتجهيزات الداخلية  6

  كيتالشركة العالمية لصناعة السجاد والمو  7

  الشركة العربية للمشاريع الاستثمارية  8

  الشركة العربية الألمانية للتأمين  9

  الشركة العربية للتجارة والصناعات الغذائية  10

  الشركة الوطنية لصناعة الكوابل والأسلاك الكهربائية  11

  الشركة الوطنية لصناعة الكلورين  12

  .م.م.الشركة التجارية الأردنية ذ  13

  مودال/شركة الحديثة لصناعة الألمنيوم ال  14

  الشركة العامة للحاسبات والالكترونيات   15

  العالمية للصناعات الهندسية المتعددة  16
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  لصناعة الزيوت النباتية ةالعالمية الحديث  17

  مؤسسة التدريب المهني  الأردنية لتجهيزات المطاعم  18

  ة  الرأيمؤسسة التدريب المهني  الصحفية الأردني  19

  دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع  20

  شركة الايوب للمفروشات المعدنية  21

  شركة مستودع الأدوية العربية  22

  شركة مصانع الاتحاد لإنتاج التبغ والسجائر  23

  شركة الأداء للخدمات التعاونية  24

  شركة الأغذية المتميزة  25

  .م.م.شركة الأغذية المتميزة ذ  26

  شركة الباطون الجاهز والتوريدات الإنشائية  27

  شركة البتراء للسياحة والسفر  28

  شركة التجمع الطبي العلمي العربي  29

  شركة الجرارات والمعدات الأردنية   30

  م.ع.شركة الحياة للصناعات الدوائية م  31

  شركة السلام الدولية للنقل والتجارة المساهمة العامة  32

  م الدولية للنقل والتجارة المساهمة المحدودةشركة السلا  33

  شركة السمر لتوليد الكهرباء  34

  شركة الشرق الأدنى  35

  شركة الشرق الأوسط لخدمات الحاويات   36

  شركة الصفا لهندسة المياه والبيئة  37

  شركة الصناعات الدوائية البيطرية افيكو  38

  شركة الطور لمنتجات الزيتون  39

  لعلا للاستثمارات الطبيةشركة ا  40

  شركة العلوم والتنمية للشرق الأوسط  41

  شركة القدس للتجهيزات الفنية  42

  شركة الكوبونات الأردنية  43

  شركة الكيماويات المتحدة  44
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  شركة الماس للسيراميك  45

  شركة المصفوفة لتكنولوجيا الأعمال والتجارة  46

  لحديثةشركة المطاحن ومعامل المعكرونة ا  47

  م.شركة المنشآت الحديدية ذم  48

  شركة النجم للصناعات الالكترونية والكهربائية  49

  شركة املاك للفنادق السياحية  50

  شركة دار الغذاء المساهمة العامة  51

  شركة دحدل الصناعية  52

  شركة رياض وعمر حيمور  53

  المهندسون المهره/ شركة رياض وعمر حيمور   54

  رموش لاستثمارات السياحية شركة ع  55

  ماكدونالدز  56

  شركة كهرباء محافظة اربد  57

  شركة مجموعة الانظمة الكيماوية   58

  شركة محمد سالم  59

  شركة مصفاة البترول الاردنية المساهمة  60

  شركة مظهر عناب وشركاهم  61

  شركة نجد للصناعات البلاستيكية   62

  يع العالميةشركة نظم تحليل وضبط المشار  63

  شركة نقليات عودة النبر وأولاده  64

  شركة هاتف لصناعة الاتصالات  65

  شركة هدى الايست وأولاده  66

  شركة يوسف عكلوك وشركاه  67

  غرفة تجارة المزار الجنوبي  68

  كراج الازقي  69

  كراج مورافي  70

  مؤسسة أفاق المعرفة  71

  لاتمؤسسة البرج لحلول تكنولوجيا الاتصا  72
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  مؤسسة الخليج الفنية الصناعية  73

  مؤسسة الشرق الأوسط لتجارة وصناعة أجهزة التدفئة  74

  مؤسسة قاسم للبلاستيك  75

  مؤسسة كرامة للري بالتنقيط  76

  مجموعة خليفة للصناعات المتقدمة  77

  مصانع البلاستيك الأهلي  78

  مصنع القدس للصناعات القطنية والمنسوجات  79
    

  
  
  

   


