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Introduction

1. Le Ministere de l'Industrie et du Commerce (ci-aprés, le « Ministére ») a été

destinataire d’une requéte pour la mise en ceuvre d’une mesure antidumping sur les
importations de tapis et autres revétements de sol en matiéres textiles a fabrication
mécanique originaires de lordanie. Ladite requéte a été déposée par la Société
ALEPTEX, conformément aux dispositions de I'article 16 de |a loi n® 15-09 relative
aux mesures de défense commerciale (ci-aprés la « loi n® 15-09 »).

Le requérant a présenté dans sa demande, conformément aux articles 16 de la

loi n® 15-09 et 24 du décret n°2-12-645 pris pour I'application de la loi n°15-09 (ci-

aprés décret n°2-12-645), des donnédes et renseignements selon lesquels les
importations de tapis et autres revétements de sol en matiéres textiles a fabrication
mécanique originaires de Jordanie, feraient I'objet de pratiques de dumping et
causeraient ainsi un dommage important a la Branche de Production Nationale.

. A ce titre, le Ministére a procédé, conformément aux textes législatifs et

réglementaires précités et en application de I'article 5.3 de I'Accord antidumping, 3
{'examen de |'exactitude et I'adéquation des éléments de preuves fournis par le
requérant afin de déterminer si la requéte pourrait donner lieu 3 I'ouverture d’une
enquéte antidumping visant les importations de tapis et autres revétements de sol
en matiéres textiles a fabrication mécanique originaires de Jordanie.

L'examen des données présentées dans la requéte, 3 la lumiére des dispositions
précitées, fait ressortir les éléments ci-dessous.

2. Dépdt de la requéte

3.

5. La requéte pour la mise en ceuvre d’une mesure antidumping sur les importations

de tapis et autres revtements de sol en matiéres textiles & fabrication mécanique
originaires de Jordanie a été déposée en sa version finale le 08 septembre 2025 par
la société ALEPTEX (ci-apreés, le « requérant »).

. Conformément a I'article 24 du décret n°2-12-645, la requéte a &té signée par le

requerant et présentée en 2 version, I’'une confidentieile et I'autre publique.

ldentité et représentativité du requérant

3.1. Identité du requérant

7. Uarticle 24 du décret n°2-12-645 prévoit que la requéte doit contenir : «

L'identification des producteurs requérants avec mention de leurs noms, leurs
raisons sociales et leurs domiciles »,

La présente requéte est déposée par la société ALEPTEX, Adresse : Km 10, route d’El

Jadida, en face Auto Nejma, BP 50040, Casa Ghandi, Casablanca.

De méme, la requéte d'ALEPTEX est soutenue par I’AMITH et 2 autres producteurs a

savoir, POLYFASHIONS et MED CARPET.
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10. De ce qui précede, le Ministére considére que la requéte répond aux exigences
d’identification des producteurs requérants prévues par I'articie 24 du décret n°2-
12-645.

3.2. Représentativité du requérant

11. Conformément aux dispositions de Varticle 5 de la loi n®15-09 et de I'article 25 du
décret n°2-12-645, une requéte n’est recevable que si elle est présentée au nom de
la Branche de Production Nationale (BPN) et qu’elle est soutenue par des
producteurs dont la production cumulée représente plus de 50 % de la production
nationale totale.

12. D'apreés les données fournies dans la requéte, la société ALEPTEX, conjointement
avec les producteurs Polyfashions et Med Carpet, représentait environ 98 % de la
production nationale en 2024, les producteurs restants n’assurant qu’environ 2 %
du total.

13. Le Ministere a procédé a la vérification et au recoupement de ces informations, en
les confrontant non seulement aux données transmises par le requérant, mais
également aux résultats de I'enquéte précédente ouverte en décembre 2020 sur le
méme produit. Cette double analyse a permis de confirmer la fiabilité et la
cohérence des informations déclarées.

14. A la lumiére de cette vérification, le Ministére constate et conclut que la condition
de représentativité est pleinement remplie. Le requérant constitue, au sens de
I"articie 5 de la loi n°15-09 et de article 25 du décret n°2-12-645, Ia Branche de
Production Nationale {BPN), et dispose en conséquence de la légitimité pour
introduire la présente requéte.

4. Produit objet de I'enquéte

4.1. Produit importé faisant I'objet de dumping / produit considéré
4.1.1. I|dentification

15. Larequéte définit et décrit le produit importé/le produit considéré dont il est allégué
qu’il fait 'objet de dumping comme le tapis et autre revétement de sol en matiéres
textiles & fabrication mécanique, qu'il soit nous, tissé, touffeté et floqué ou non, en
feutre ou autres, confectionné ou non (ci-aprés le ou les « tapis »).

16. Les tapis sont fabriqués & partir de différentes matiéres, notamment des dossiers en
jute, coton ou fibres synthétiques, et des poils composés de laine, coton, soie, lin,
fibres synthétiques ou viscose. lls existent en toutes tailles, la largeur étant
genéralement limitée par la machine utilisée. Souvent, les tapis sont importés en
rouleaux avant d’étre découpés aux dimensions souhaitées.

17. Le poids des tapis varie en fonction du nombre de points et des matériaux employés,
Les motifs et les couleurs sont tres diversifiés, offrant une gamme quasi infinie qui
s’adapte aux tendances actuelles ainsi qu’aux préférences des consommateurs.
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18. La fabrication des tapis peut se faire par tissage, nouage, tuftage (ou touffetage) ou
feutrage. Ces procédés sont suivis d’étapes comme I‘enduction, le séchage, et
parfois un rasage avant la finition et la découpe finale du produit.

19. Ainsi, la requéte vise les importations de tapis et autres revétements de sol en
matiéres textiles a fabrication mécanique originaires de Jordanie.

20. La requéte délimite le périmétre du produit considéré aux positions tarifaires du
systéme harmonisé nationale {SH) suivantes :

5701100010{5701100090| 5701901000 5701902000 | 5701909000 | 5702310000
5702320000 5702390000] 5702410000 | 5702420000 | 5702490010| 5702490090
5702500000 5702500091 |5702500099| 5702910000 5702920000 | 5702930000
5703100000|5703100091 | 5703100099 ]5703210010]5703210091 | 5703210099
5703290010)5703290091|5703290099|5703310010| 5703310099 5703390010
5703390091 5703390099 | 5703900010 5703900091 | 5703900099 | 5703900010
5703900091 | 5703900092 | 5703900099 | 5704100000 | 5704200000 5704900000
5705000010 5705000050 | 5705000080

4.1.2. Producteurs-exportateurs connus du produit considéré

21. La requéte a identifié les producteurs-exportateurs jordaniens du produit considéré,

suivants :

e AKKAD CARPET

e ARAB WEAVERS

e AYN TEXTIL COMPANY

e AL ADNAN CARPET

¢ Noor Al-Huda Establishment for Carpets & Rugs & Furniture

22. De ce qui précede, le Ministére considére que la requéte a répondu A I'exigence de
I"article 24 (f) du décret n°2-12-645 en listant les producteurs et/ou exportateurs du
produit considéré connus par le requérant.

23. La requéte a identifié les importateurs du produit considéré originaire de Jordanie,
objet de dumping, comme suit :

e ARABE DECOR
COCO-CORNER

DAR ZARBIA S.A.R.L
DARKYN

ELIT TAPIS

[AD-18.25.TAPIS.JOR]

HILA NEGOCE

HOME STYLE SARL
MAISON DE TAPIS
MON DECO
NOMADE DE TANGER

VERSION NON CONFIDENTIELLE

REVETIS

SANA UNIONS IMPORT ET EXPORT.
SHIYAKA NEGOCE

TAYBA TRADING COMPANY
WATEX TEXTIL
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24,

De ce qui précede, le Ministére considére que |a requéte a répondu a I'exigence de
Iarticle 24 {f) du décret n°2-12-645 en listant les importateurs du produit considéré
connus par le requérant.

4.2. Produit fabriqué par le requérant / produit national

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Conformément a l'article 24 (b) du décret n°2-12-645, la requéte doit contenir une
description détaillée du produit national similaire au produit considéré.

D’aprés les informations fournies par le requérant, le produit fabriqué par la société
ALEPTEX est en tout point similaire au produit objet de la requéte. Les machines
utilisées par la branche marocaine (notamment celles de marques internationales
telles que Van de Wiele et Stiubli Group) sont identiques 3 celles employées par les
producteurs étrangers, ce qui permet de produire les mémes types de tapis et autres
revétements de sol en matiéres textiles.

Le Ministére a procédé a la confrontation de ces informations avec les éléments
recueillis lors de I'enquéte de 2020 sur le méme produit?, y compris les fiches
techniques fournies par les producteurs exportateurs étrangers ainsi que celles
transmises par la branche nationale. Cette comparaison a permis de constater que
les caractéristiques physiques et techniques, le processus de fabrication et les
utilisations finales du produit national sont équivalents & ceux du produit importé
faisant I'objet de dumping.

Le processus de production, allant de la préparation des matieres premiéres et du
dessin jusqu’'aux étapes finales d’enduction, de séchage, de rasage et de finition, a
été décrit en détail par le requérant et correspond aux procédés observés lors de
I'enquéte précédente. De méme, les canaux de distribution (grandes surfaces,
grossistes, détaillants) reflétent les pratiques habituelles déja identifiées en 2020 et
confirmées dans la présente requéte.

A la lumiére de ces vérifications croisées, le Ministére constate et conclut que les
caractéristiques physiques, techniques et fonctionnelles du produit fabriqué
localement sont identiques & celles du produit importé considéré. Dés lors, il est
établi que le produit national est bien un produit similaire au sens de I'article 24 {b)
du décret n°2-12-645.

5. Renseignements sur le prix & I'exportation et la valeur normale du produit concerné

Conformément & I'article 16 de la loi n°15-09, {a requéte doit comporter des
allégations documentées sur I'existence du dumping. A cet égard, Ia plainte a établi
une allégation de dumping sur la base de I'écart entre le prix a 'exportation et la
valeur normale.

[AD-18.

! Enquéte antidumping sur les importations de tapis et autres revétements de sal en matitres textiles 3
fabrication mécanique originaires de Chine, d’Egypte et de Jordanie (Avis d’ouverture n"34/20 - Avis sur |a
détermination préliminaire n® DDC/35/2021 — Avis de cl8ture n* DDC/06/2022)
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5.1. Le prix a 'exportation

31,

32,

33.

34,

Afin de déterminer le prix a 'exportation, le requérant s’est appuyé sur les données
officielles du Département des Statistiques jordanien, en utilisant les prix
d’exportation de I'année 2024 exprimés en valeur FOB. Ces données ont été fournies
sous forme d’annexes et ventilées par destination, incluant les exportations vers le
Maroc.

Le Ministére a procédé a une vérification approfondie de ces informations. D’une
part, il a confronté les données fournies par le requérant aux statistiques disponibles
sur la plateforme officielle du Département des Statistiques jordanien?, dont
F'extraction directe a permis de valider la concordance des valeurs FOB et des
volumes exprimés en kilogrammes. D’autre part, il a examiné les annexes transmises
par le requérant afin de s’assurer de leur cohérence interne et de leur concordance
avec les chiffres officiels.

Le Ministére a également examiné la justification des ajustements proposés. En
particulier, les frais de transport domestique et d’assurance ont été réévalués 2
partir des éléments fournis et recalculés par application d’un facteur d’ajustement
reflétant Vinflation cumulée de 10,1 % entre 2022 et 2025. Cette méthode permet
de garantir que le prix ajusté refléte fidélement la valeur sortie usine du produit
exporté vers le Maroc.

A la lumiére de ces vérifications, le Ministere estime gue le prix a I'exportation
moyen « sortie usine » des tapis importés de Jordanie peut étre retenu, pour la
période 1er juillet 2024 - 30 juin 2025, comme suit ;

Tableau 1 : Calcul du prix & F'exportation

1* juillet 2024-30 juin 2025

Tapis confectionnés en
matiéres Textiles synthétiques
ou artificielles

Prix moyen a I'exportation FOB(en dinars jordaniens/m?) 2-710D

Ajustement pour frais de transport domestique et assurance (en
dinars jordaniens / m?)

0,02202 10D

Prix & I'exportation sortie usine (en dinars jordaniens /m?) 2-710D

35,

Source : Données de la requéte

En conclusion, le Ministére constate et confirme que le prix a Fexportation retenu
repose sur des sources officielles, vérifiées et diment ajustées, et peut étre
considéré comme fiable pour la suite de I'analyse antidumping.

5.2. La valeur normale

36.

Le requérant a calculé la valeur normale 3 partir des prix de vente sur le marché
intérieur jordanien, recueillis auprés de grossistes et détaillants de tapis
comparables au produit exporté vers le Maroc, en termes de caractéristiques

? http://www.dos.gov.jo/dos home_a/main/linked-html/externat trade.htm

[AD-18.
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physiques, de qualité et de conditions de commercialisation. Ces données,
présentées par le requérant, ont été soumises a un travail de vérification par le
Ministere, lequel a confronté :

» Les informations communiquées dans la requéte avec celles déja collectées lors
de I'enquéte de 2020 sur le méme produit ;

* Les fiches techniques et données commerciales transmises par les exportateurs et
la branche nationale lors de cette précédente enquéte ; et

* Les sources documentaires externes mentionnées dans la requéte (rapport
Flexbase sur I'industrie du revétement de sol, étude sectorielle de la société
PROS sur les marges commerciales et références sectorielles disponibles).

37. Le calcul repose sur un prix moyen pondéré TTC, ajusté pour étre ramené au stade
« sortie usine » et permettre une comparaison équitable avec le prix a I'exportation.
Les ajustements appliqués ont été vérifiés et validés par le Ministere :

¢ Marge de distribution {45 %) : confirmée par le rapport Flexbase® et complétée
par I'étude de la société PROS*. Cette marge a été jugée cohérente avec la
structure du marché jordanien.

® TVA (16 %) : appliquée conformément aux textes fiscaux en vigueur en Jordanie.

e Frais de transport interne et assurance (0,01101 JOD/m?) : estimés sur la base des
colits moyens constatés entre 2020 et 2025, tenant compte de la capacité des
conteneurs de 40 pieds et validés a travers des sources officielles jordaniennes
et internationales®.

38. Ces vérifications croisées permettent d’assurer la fiabilité et la pertinence des
ajustements proposés par le requérant, en conformité avec les exigences
méthodologiques de la réglementation en vigueur.

39. A I'issue de ce processus, le Ministare constate et conclut que la valeur normale
moyenne « sortie usine » des tapis importés de Jordanie peut tre estimée comme
suit pour la période 1er juillet 2024 — 30 juin 2025 :

® Rapport publiée FLEXBASE, selon lequel les marges opérationnelles observées dans I'industrie du revétement
de sol, catégorie & laquelie appartient notament ie tapis, https://www.flex. one/resource-hub/vip-completions
* Etude sectorielle réalisée par |2 société PROS précise que le markup moyen appliqué par les grossistes, tous
secteurs confondus. https: . . i -markups

* Jordan Department of Statistics_http://www.dos, gov.jo/dos home a/main/linked-htmi/external trade.htm

8anque Mondiale {Ipi.woridbank.org), Ministry of Transport of Jordan {www.mot. gov.jo), rapport Jordan
National Freight Transport and Logistics Strategy 2021-2025 (MOT), données historiques World Freight Rates
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Tableau 2 : Calcul de la valeur normale

1°*" juillet 2024—30 juin 2025
Tapis confectionnés en matiéres Textiles
synthétiques ou artificielles

Prix moyen domestique — Prix en détail (en 10— 18JOD
dinars jordaniens/m2)

Ajustement TVA 16%

Prix HTVA (en dinars jordaniens/m2) 7-16J0OD
Ajustement pour marge du réseau de 45%
distribution

Prix aprés ajustement {en dinars jordaniens/m2) 3-11J0OD
Ajustement pour fret interne et assurance (en 0.01101 JOD
dinars jordaniens/m?2) '

Valeur normale - Prix sortie usine {en dinars 3-11J0D

jordaniens/m2)
Source : Données de la requéte

40. En conclusion, le Ministére confirme que la valeur normale retenue repose sur des
sources crédibles, vérifiées et diment ajustées, et qu’elle est représentative des prix
pratiqués en Jordanie dans des conditions commerciales normales.

5.3. Marge de dumping

41. Le requérant a présenté un calcul de la marge de dumping en comparant le prix a
I"'exportation et la valeur normale, tous deux ramenés au stade « sortie usine » afin
d’assurer une base de comparaison homogéne.

42. Le Ministere a procédé a une vérification approfondie de ces données, en
confrontant les valeurs utilisées aux sources officielles disponibles et aux annexes
fournies.

43. A l'issue de cet examen, le Ministére constate que les estimations retenues pour le
prix a I'exportation et pour la valeur normale sont fiables et suffisamment
documentées. La comparaison fait ressortir une marge de dumping positive et
substantielle, confirmée par les calculs ci-dessous :
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Tableau 3 : Calcul de ia marge de dumping

1* juillet 2024-30juin 2025
Tapis confectionnés en matiéres textiles
synthétiques ou artificielle

Valeur normale -Prix sortie usine

3-11J0OD
(en JOD/m)
Prix a I'exportation sortie usine (en 2 710D
10D/ m2)
Marge de dumping 2-9J0D
Marge de dumping en % 151,2%

Source : Données de la requéte

44. Le Ministére conclut que les exportations jordaniennes de tapis vers le Maroc au
cours de la période d’enquéte ont été réalisées a des prix significativement inférieurs
a leur valeur normale, avec une marge de dumping estimée & 151,2 %, traduisant un
dumping manifeste et substantiel,

6. Renseignements sur I'existence du dommage important

45.la requéte soumise au Ministére sollicite la mise en ceuvre d’une mesure
antidumping sur les importations de tapis, du fait qu’elles causent un dommage
important a la BPN.

46. Le Ministére a examiné le bien-fondé des allégations du dommage important
évoquées dans la requéte, au vu des prescriptions de I'article 13 de la loi n°15-09 et
des articles 18 et 21 du décret n®2-12-645 et ce, comme suit :

6.1. Evolution des importations de tapis originaires de Jordanie

47. Les données statistiques issues de la requéte démontrent que les importations de
tapis originaires de Jordanie ont connu une progression spectaculaire au cours de la
période considérée. Elles sont passées de 426 303 m? en 2022 3 1 029 181 m? en
2023, soit une hausse de 141 % en une seule année. Bien qu’une contraction relative
de (7 %) soit enregistrée en 2024, avec un volume de 949 989 m?, ce niveau demeure
plus du double de celui observé en 2022, confirmant ainsi le maintien des
importations jordaniennes & des volumes historiquement élevés.

48. Au titre des périodes semestrielles, les importations de tapis originaires de Jordanie
se sont établies a 526 947 m? au S1 2024, Pour le 51 2025, elles sont évaluées 3 282
032 m? Il convient de préciser que cette donnée du S1 2025 rev&t un caractére
estimatif et projectif, elle ne saurait &tre interprétée comme le signe d’un recul
structurel des flux jordaniens, mais doit 8tre comprise comme une projection fondée
sur les tendances observées et les renseignements disponibles.

43. Ces évolutions, corroborées par le tabieau ci-dessous, mettent en évidence une
tendance agressive de pénétration du marché marocain par les exportateurs
jordaniens, avec des volumes multipliés par plus de deux en trois ans. Cette
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dynamique a exercé une pression concurrentielle directe et soutenue sur la branche
de production nationale.

Tabieau 4 : Evolution des importations de tapis en absolu

2022 2023 2024 $§12024 S12025*

Volume des importations 426303 1029181 949989 526 947 282 032
d’origine jordanienne (en

M2)
En indice (2022 = 100) 100 241 223 100 54

Evolution (%) - 141% (7%) - (46%)
Volume global des 6991704 6884196 7452068 3777987 3295098
importations (en M2)

En indice {2022 = 100 98 107 100 87

100)

Evolution (%) - (2%) 9% - (13%)

Source : Données de la requéte

* : estimation

50. L'analyse de I'évolution des importations de tapis originaires de Jordanie en termes

51.

52

53.

[AD-18.

relatifs par rapport a la production nationale et & la consommation nationale révéle
une dynamigue particuliérement préoccupante.

S’agissant d’abord de la production nationale, la part des importations jordaniennes
représentait % en 2022. Elle a enregistré une progression fulgurante en 2023,
atteignant %, soit une hausse de 146 % en un an, traduisant un véritable effet
d'éviction de la production locale. En 2024, cette part reste a un niveau trés élevé
de . %, confirmant la consolidation des importations jordaniennes sur le marché
marocain.

Pour le S1 2025, la part des importations jordaniennes est estimée 2 . %, sur la
base des meilleures informations disponibles et des projections de la branche de
production nationale. Cette donnée, de nature estimative, doit &tre interprétée avec
prudence : elle ne traduit pas une tendance structurelle de reflux, mais une variation
ponctuelie.

En ce qui concerne la consommation nationale, la part des importations
jordaniennes est passée de . % en 2022 a . % en 2023, soit une progression de
146 %. En 2024, cette part se maintient 3 un niveau élevé de . %, confirmant
Finstallation durable des exportations jordaniennes comme acteur dominant sur le
marché. Au S1 2025, la part est estimée 3 . %, ce qui correspond a une baisse
apparente par rapport a la méme période de 2024 _- %_. La encore, cette donnée
doit étre interprétée comme une projection estimative et non comme une réduction
structurelle, dés lors que le niveau demeure largement supérieur a celui observé en
2022,
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Tabieau 5 : Evolution des importations de tapis en termes relatifs

2022 2023 2024 §12024  S12025

racdesimportations N TN T TN TN

jordaniennes dans la
production de la BPN
En indice (2022 = 100) 100 246 237 100 59
Evolution {%) - 146% (4%) - {41%)
Part des importations - - - -
jordaniennes dans la
Consommation nationale

En indice (2022 = 100 246 217 100 61
100)
Evolution (%) - 146% (12%) - (39%)

Source : Données de la requéte

6.2. Influence des importations sur les prix du produit national similaire

54. L’évolution des prix de vente « sortie usine » du produit national similaire met en
évidence une tendance baissiére continue tout au long de la période considérée. Les
prix sont passés de [l MAD/m? en 2022 3 ] MAD/m? en 2023 (9 %), puis &

MAD/m? en 2024 (8 %) supplémentaires. Cette tendance s’est poursuivie au
$1 2025, avec un prix moyen de - MAD/m?, traduisant une diminution de (2 %)
par rapport au S1 2024.

55. Cette dépréciation persistante des prix intérieurs illustre une perte de pouvoir de
fixation des prix par la branche nationale, contrainte d’aligner ses tarifs a la baisse
pour faire face a la concurrence des importations jordaniennes. Une telle évolution
constitue un signe manifeste de pression déflationniste, reconnu comme indicateur
de dommage important.

56. Parallélement, le prix a I'importation depuis la Jordanie est demeuré relativement
stable entre 2022 et 2024 (variant entre 103,77 MAD/m? et 105,70 MAD/m?).
Toutefois, une chute brutale est enregistrée au S1 2025, ou le prix moyen baisse 3
72,69 MAD/m?, soit une contraction de (29 %) par rapport au semestre précédent.
Cette évolution, bien que récente, refléte une stratégie agressive des exportateurs
jordaniens visant & rapprocher leurs prix des niveaux pratiqués localement afin
d’accroftre leur compétitivité et de consolider leurs parts de marché.

57. Ainsi, la baisse continue des prix intérieurs et la réduction significative des prix a
I'importation en 2025 témoignent de I'existence d’une pression concurrentielle
exercée par les importations jordaniennes, laguelle a directement conduit a la
dépréciation des prix de la branche nationale.
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Tableau 6 : Dépréciation des prix

2022 2023 2024 $12024 $1 2025
prixdeventespnvan/m* [N TN TN TN BN
En indice {2022 = 100) 100 91 84 100 98

Evolution (%) - {9%) (8%) - {2%)
Prix importe JORDANIE
MAD/m?
En indice (2022 =
100) 100 101 99 100 71
Evolution (%) - (2%) - (29%)

Source : Données de la requéte

58. L'examen des données issues de la requéte met en évidence un resserrement
continu de I'écart entre le colt de production et le prix de vente du produit national,
en particulier a partir de 2023. Alors que le co(t représentait §ill % du prix de vente
en 2022, il a dépassé le seuil critique de 100 % dés 2023 %_, pour ensuite
atteindre [JJJ] % en 2024 et [ % au s1 2025.

59. Cette évolution signifie que la branche nationale n’a plus été en mesure de
répercuter la hausse, méme limitée, de ses colits de production sur ses prix de vente.
Elle s’est trouvée contrainte de maintenir ses prix a des niveaux artificiellement bas
afin de résister a la pression concurrentielle exercée par les importations
jordaniennes.

60. Selon la requéte, I'empéchement de la hausse des prix est imputé a la présence de
volumes élevés d’importations jordaniennes ayant eu pour effet de bloquer tout
ajustement a la hausse des prix intérieurs, for¢ant la branche de production
nationale a vendre en dessous de ses cofits de production.

Tableau 7 : Empéchement de la hausse des prix

2022 2023 2024 51 2024 $1 2025
Prix de vente BPN MAD/m* I t - -
En indice {2022 = 100) 100 98
Evolution (%) - (9%) (8%) - (2%)
Codit de production
MAD/m?
En indice (2022 =100) 100 97 101 100 101
Evolution (%) - (3%) 4% - 1%
Colt de production/prix de - - - - i
vente
En indice {2022 =100) 100 106 121 100 104
Evolution (%) - 6% 14% - 4%

Source : Données de la requéte

61. Les données de la requéte montrent que, sur I'ensemble de la période d’analyse, les
prix des importations jordaniennes sont demeurés supérieurs aux prix de vente de
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la branche de production nationale. La sous-cotation calculée apparait donc
systématiquement négative : - en 2022, - en 2023, - en 2024 et

au S1 2024. Méme au S1 2025, malgré une réduction de I'écart, la sous-
cotation reste négative a -

62. Autrement dit, it n’existe pas de sous-cotation au sens strict, puisque les prix a
Iimportation sont restés supérieurs & ceux du produit national. Toutefois, cette
situation ne saurait exonérer les importations jordaniennes de leur responsabilité
dans le dommage. En effet, le requérant indique que I'absence de sous-cotation
directe n’exclut pas !'existence d’effets préjudiciables lorsque d’autres mécanismes
— tels que la dépréciation des prix et 'empéchement de la hausse des prix — sont

Sous-cotation -

En indice (2022 =
100) (100) (122) (136) (100} (46)

Evolution (%) - (22%) {11%) - 54%
Source : Données de la requéte

constatés.
Tableau 8 : sous-cotation
2022 2023 2024 $12024  S12025
Prix de vente BPN I I T O
MAD/m2
En indice (2022 = 100) 100 91 84 100 98
Evolution (%) - (9%) (8%) - {2%)
Prix importé JORDANIE
En indice {2022 = 100 101 99 100 71
100)
Evolution (%) - 1% (2%) - (29%)
\

6.3. Incidence des importations sur la BPN
6.3.1. Production, capacité et taux d’utilisation de la capacité

63. L'examen des données du tableau ci-dessous montre que la production du requérant a
suivi une tendance baissiére sur la période 2022-51 2025. En effet, aprés avoir atteint un
volume de m? en 2022, la production a légérement diminué 3 - m? en 2023,
puis 2 m? en 2024. Cette baisse se poursuit au premier semestre 2025, avec une
production de - m?, en recul par rapport au premier semestre 2024 - m?, soit
une baisse semestrielle de 10 %.

64. De méme, I'utilisation de la capacité de production a reflété la méme évolution. Bien que
la capacité de production soit restée constante 3 - m? de 2022 a 2024 (et & -
m? sur les semestres 2024 et 2025, ce qui correspond logiquement 3 une répartition
annuelle), le taux d’utilisation de cette capacité a reculé, passant de - % en 2022 3
- % en 2023, puis a - % en 2024. Au S1 2025, ce taux a atteint - %, en

légeére baisse par rapport au S1 2024 - %, traduisant une sous-utilisation croissante
de la capacité de production.
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Tableau 9 : Production et capacité de production de la BPN

2022 2023 2024 $12024 512025

Volume de production (M2) _- - -
100 98 94

En indice (2022 = 100) 100 90

Evolution {%) - (2%) {4%) - (10%)
Capacité de production (M2) -

En indice (2022 = 100) 100 100 100 100 100

Evolution (%)

Utilisation de Ia capacité (%) I B BN B
En indice (2022 = 100} 100 98 94 100 90
Evolution (%) - (2%) {4%) - (10%)

Source : Données de la requéte

6.3.2. Volume des ventes et chiffre d’affaires

65. l'examen des données de la requéte met en évidence une contraction continue et
significative des ventes de la branche de production nationale (BPN}), tant en volume
qu’en valeur, tout au long de la période considérée.

66. En volume, les ventes domestiques sont passées de - m? en 2022 & [ m? en
2023 (7 %), puis a - m? en 2024 (2 %) supplémentaires. La situation s’aggrave au S1
2025, avec un recul de {8 %) par rapport au 51 2024, ramenant le volume des ventes a

L

67. En valeur, le chiffre d’affaires de la BPN enregistre une baisse encore plus marquée :
Il itlions MAD en 2022, contre [l mittions MAD en 2023 (15 %) et [ miliions
MAD en 2024 (11 %}. La dégradation se poursuit au 51 2025, oll les ventes chutent & .
millions MAD, soit une diminution de {20 %) par rapport a la méme période de 2024.

68. Selon le requérant, Cette double baisse — en volume et en valeur — traduit non seulement
une érosion des parts de marché de la BPN, mais également une incapacité 3 maintenir
des prix rémunérateurs, conséquence directe de la pression exercée par les importations
jordaniennes 3 prix de dumping.

Tableau 10 : Ventes de la BPN en volume et en valeur

2022 2023 2024 §12024  S12025
Volume des ventes (M2) —-
En indice (2022 = 100} 100 93 91 100 82
Evolution (%) - (7%) (2%) - (18%)

Valeur des ventes (MAD) -

En indice (2022 =
100) 100 85 76 100 80

Evolution (%) - (15%) (11%) - {20%)

Source : Données de la requéte
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6.3.3. Prix de ventes et part de marché

69. Les prix de vente « sortie usine » de la BPN ont diminué de maniere significative,
passant de [ MAD/m? en 2022 2 Bl MAD/m? en 2023, soit une baisse de

(9 %). Cette tendance a la baisse s'est poursuivie en 2024, avec un prix moyen de
AD/m?, soit une nouvelle baisse de {8 %) par rapport 3 2023, aussi il a été

constaté qu'il y a une légére baisse en 51 2025 par rapport a la méme période de

'année 2024.
Tableau 11 : Prix de ventes de la BPN
(MAD/M?)
2022 2023 2024 $12024 $1 2025
Prix de vente N I N N
En indice (2022 = 100) 100 91 84 100 g8
Evolution (%) - {9%) (8%) - {2%)

Source : Données de la requéte

6.3.4. Part de marché

70. De méme, la requéte indique que la part de marché de la BPN a connu une légere

baisse entre 2022 et 2024, passant de % a - %. Cependant, le premier
semestre 2024 a enregistré un rebond 3 %, avant de redescendre a - %
au premier semestre 2025, soit une baisse de (6 %) par rapport au semestre
précédent.

Tabieau 12 : Part de marché de la BPN

2022 2023 2024  S12024 S12025

Volume des ventes (M?)

En indice (2022 = 100) 100 93 91 100 82
Evolution (%) - (7%) (2%) - (18%)
Part de marché de la BPN dans la
consommation nationale (%) - - - - -
En indice (2022 = 100) 100 95 89 100 94
Evolution {%) - (5%) (6%) - (6%)

Source : Données de la requéte

6.3.5. Coflits de production et profitabilité de la BPN

71. La requéte souligne une légére variation du co0t de production unitaire de la BPN
sur la période analysée. Aprés une baisse de (3 %) en 2023 (- MAD/m? contre
MAD/m? en 2022), le colit de production est reparti 3 la hausse, atteignant

MAD/m? en 2024, soit une augmentation de 4 % par rapport a I'année
précédente. Cette tendance se poursuit légérement au premier semestre 2025, ol

le colit s’établit & - MAD/m?, marquant une hausse de 1 % par rapport au
semestre précédent.
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72. L'analyse des données de profitabilité montre une détérioration progressive entre
2022 et S1 2025. Alors qu'elle était encore positive en 2022 3 ] %, 1a
profitabilité devient négative dés 2023 et chute fortement jusqu’a atteindre
% au S1 2025. Cette baisse s’explique par la combinaison d’une hausse des codits de
production et d’une baisse continue des prix de vente, dans un contexte de
concurrence accrue, notamment en raison des importations en dumping.

Tableau 13 : Codt de production et profitabilité de la BPN

2022 2023 2024 $12024 512025
cottde production (MaD/M2) I T T

En indice (2022 = 100) 100 97 101 100 101
Evolution (%) (3%) 4% - 1%
proftabileé (%) H B B = E N
En indice {2022 = 100) 100 {11) (284)  (100) (133)
Evolution (%) - (111%) (2 482%) - (33%)

Source : Données de la requéte

6.3.6. Stocks

73. Les stocks ont augmenté de maniére notable entre 2022 et 2023, avec une hausse

de 43%, passant d' m?a - m?. En 2024, les stocks ont continué & croitre

de 5%, atteignant m?Z En S1 2025 les stocks ont augmenté de 15% par rapport
a la méme période de I'année 2024.

Tableau 14 : Stocks

(M2)
2022 2023 2024 512024 512025
Stock
En indice (2022 = 100) 100 143 150 100 115
Evolution (%) - 43% 5% - 15%

Source : Données de la requéte

6.3.7. Cash-Flow

74. Les flux de trésorerie de la BPN ont enregistré une tendance a la baisse ces derniéres
années. Aprés avoir atteint MAD en 2022, les cash-flow ont diminué de (10
%) en 2023 pour s’établir 3 MAD. Cette baisse s’est poursuivie en 2024, avec
un replide (2 %), portant les cash-flow flux 3 - MAD. Au premier semestre 2025,
la tendance négative s’accentue : les cash-flow reculent de (20 %) par rapport a la
méme période en 2024, atteignant - MAD.
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Tabieau 15 : Cash-Flow

2022 2023 2024 §12024 S12025
Cash-Flow (MAD) N N T
En indice (2022 = 100) 100 90 88 100 80
Evolution (%) - (10%) {2%) - (20%)
Source : Données de la requéte

6.3.8. Investissement

75

76.

77.

78.

. Les informations fournies par la requéte réveélent une évolution contrastée mais
globalement dynamique des investissements réalisés par la branche de production
nationale (BPN) au cours de la période 2022-51 2025.

En 2022, un niveau particulierement significatif d’investissements a été consenti,
atteignant - millions MAD, traduisant la volonté de la BPN de moderniser son
outil de production et de renforcer sa compétitivité. En 2023, une baisse ponctuelle
est observée de {99 %) par rapport 3 2022.

Des 2024, une reprise notable est enregistrée, avec un montant d’investissement de

million MAD, soit une hausse de 1 700 % par rapport 4 2023. Cette dynamique
se consolide et s’accélére au S1 2025, ol le niveau atteint un record de -
millions MAD, marquant une hausse de 452 % par rapport au S1 2024.

Ces chiffres confirment que la BPN a maintenu une stratégie volontariste
d’investissement malgré un contexte économique fortement dégradé par la
concurrence déloyale des importations en dumping. Les sommes engagées
témoignent de la volonté de I'entreprise de pérenniser son activité et de préserver
ses emplois, dans un environnement pourtant marqué par l'effondrement des
marges et |a baisse continue de la rentabilité.

Tableau 16 : Investissement

2022 2023 2024 §12024 S12025
Investissement (MAD) T B
En indice (2022 = 100) 100 1 18 100 552
Evolution {%) - (99%) 1.700% - 452%
Source : Données de la requéte

6.3.9. Retour sur Investissement

79

[AD-18

. Le retour sur investissement reste a un niveau trés bas depuis 2022. En 2022, cet
indicateur affichait une forte baisse de - un niveau qui s’est maintenu en 2023.
En 2024, une légére amélioration a été enregistrée, avec un retour sur
investissement de -, soit une hausse de 11 % par rapport a 'année précédente.
Toutefois, cette amélioration semble temporaire car au premier semestre 2025,
I'indicateur s’établit & -%, marquant une baisse de (6 %) par rapport 4 la méme
période en 2024.
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Tableau 17 : Retour sur Investissement

2022 2023 2024 512024  S12025
Retour sur Investissement —-:- - - -:
En indice {2022 = 100) (100) (100) (89) (100) (106)
Evolution (%) - - 11% - (6%}

Source : Données de la requéte

6.3.10.Emplois et productivité

80. L'effectif permanent de la BPN est resté relativement stable entre 2022 et 2024,
passant de - employés en 2022 a - en 2024, soit une hausse modérée de
3% sur la période. Toutefois, une baisse a été enregistrée au premier semestre 2025,
avec un effectif ramené a - employés, marquant ainsi une diminution de (1%)
par rapport au premier semestre 2024,

81. En ce qui concerne la productivité, mesurée par la production en m? par employé,
une baisse notable a été observée. Elle est passée de [l m2 en 2022 2 [ 2
en 2024, soit une diminution de (9%) sur deux ans. La tendance s’est accentuée au
premier semestre 2025, ol la productivité a chuté 3 - m? par employé,
enregistrant ainsi une baisse de {9%) par rapport au premier semestre 2024,

Tableau 18 : Emploi, salaires et productivité de la BPN

2022 2023 2024 512024  S12025

Emplois - permanents
(Nombre de personnes)

En indice (2022= 100) 100 104 103 100 99
Evolution (%) - 4% (1%) - {1%)
Production par employé - -
global (M2/employé)
En indice {2022 = 100) 100 94 92 100 91
Evolution (%) - {6%) {2%) - (9%)

Source : Données de la requéte
7. Renseignement sur le lien de causalité

82. Le Ministere a examiné les allégations du lien de causalité entre le dommage
important subi par la BPN et les importations en dumping conformément 3 V'article
14 de la loi 15-09 et |'article 22 du décret n®2-12-645.

83. Ainsi, le lien de causalité entre les importations en dumping, originaires de Jordanie,
et le dommage important subi par la BPN est établi en 'absence d’autres facteurs
qui seraient susceptibles de briser ce lien de causalité. L'existence du lien de
causalité a été vérifiée comme suit :
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7.1. Volume et prix des importations non vendues & des prix de dumping

84

85.

86.

87.

88.

89.

. L'analyse des données de la requéte révele que les importations jordaniennes de
tapis ont connu une expansion spectaculaire au cours de la période considérée. En
effet, elles sont passées de 426 303 m? en 2022 3 1 029 181 m? en 2023, soit une
progression de 141 % en un an. En 2024, malgré une contraction apparente de (7 %),
les volumes importés se maintiennent & 949 989 m?, soit plus du double du niveau
de 2022.

Au titre du 51 2025, les importations s’établissent a 282 032 m?, soit un recul de (46
%) par rapport au S1 2024. Toutefois, cette donnée, de nature estimative, doit étre
interprétée avec prudence. M&me en tenant compte de cette baisse ponctuelle, les
volumes de 2025 demeurent largement supérieurs a ceux observés en 2022,
confirmant que la tendance structurelle reste celle d’une forte pénétration du
marché marocain par les exportateurs jordaniens.

En comparaison, les importations issues des autres origines ont évolué de maniére
plus modérée, oscillant entre 6,5 millions m? en 2022 et 6,5 millions m? en 2024,
avant de diminuer |égérement au S1 2025. Ces variations, limitées, ne traduisent pas
une pression équivalente a celle exercée par la Jordanie.

La part de marché de la Jordanie dans les importations globales est passée de 6 %
en 2022 a 15 % en 2023, soit une progression de 145 %. M&me aprés un repli en
2024 (13 %) et au S1 2025 (9 %), ce dernier niveau demeure supérieur a celui de
2022, démontrant que les exportateurs jordaniens conservent une position
offensive sur le marché marocain.

En termes de prix, les importations jordaniennes sont restées légérement
supérieures a celles des autres origines sur la période 2022-2024 (= 104-105
MAD/m? contre = 100~101 MAD/m? pour les autres origines). Toutefois, la situation
a changé radicalement au S1 2025, avec une baisse brutale de (29 %) du prix unitaire
jordanien (72,69 MAD/m?), contrastant avec la relative stabilité des prix des autres
origines. Ce repositionnement tarifaire agressif a eu pour effet de déclencher une
véritable guerre des prix, accentuant la dépréciation et 'empéchement de la hausse
des prix de la branche nationale.

Ainsi, méme si les prix moyens des importations jordaniennes n’ont pas toujours été
inférieurs a ceux de la BPN durant 2022-2024, la combinaison de I'explosion des
volumes, de la hausse rapide des parts de marché et de la baisse marquée des prix
en 2025 démontre que la Jordanie a exercé une pression concurrentielle spécifique
et disproportionnée par rapport aux autres origines.

Tableau 19 : Volumes d’'importation

Volume des importations

2022 2023 2024 $12024 512025

426.303 1.029.181 949.989 526.947  282.032

originaires de Jordanie {(M?)

En indice {2022 = 100) 100 241 223 100 54
Evolution (%) - 141% {7%) - {46%)
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Volume des importations des

6.565.401 5.855.015 6.502.079 3.251.040 3.013.066

autres origines (M?)
En indice (2022 = 100} 100 89 99 100 93
Evolution (%) - (11%) 11% - (7%)

Part des importations originaires
de Jordanie dans les 6% 15% 13% 14% 9%
importations globales (%)

En indice (2022 = 100 ; 51 100 245 209 100 61

2024=100)

Evolution (%) - 145% (15%) - (39%)

Source : Données de la requéte et de I'Office des Changes

90. Selon la requéte, I'examen des prix unitaires confirme que les exportateurs

91.

92.

jordaniens ont adopté une stratégie tarifaire agressive et discriminatoire sur le
marché marocain. Si, durant la période 2022-2024, les prix moyens CAF 3
I'importation sont restés globalement supérieurs aux prix intérieurs de la BPN, les
données du S1 2025 révélent une chute brutale de (29 %) (72,69 MAD/m? contre
102,78 MAD/m? au S1 2024), contrastant avec la stabilité relative des autres origines
(= 96 MAD/m3). Ce repositionnement tarifaire, spécifique au marché marocain, a
déclenché une guerre des prix, accentuant la dépréciation et 'empéchement de la
hausse des prix de [a branche nationale.

Le requérant indique que les données officielles du Département Jjordanien des
Statistiques confirment cette stratégie ciblée. En 2024, le Maroc est devenu la
deuxiéme destination mondiale des exportations jordaniennes de tapis, avec un
volume de 1 594 385 kg (soit I'équivalent d’environ 838 100 m? sur la base de 1,9
kg/m?). Le prix moyen FOB vers le Maroc s'établit 3 1,91 JOD/kg, ce qui est
nettement inférieur au prix appliqué vers le Koweit (2,44 JOD/kg), alors méme que
ce dernier est géographiquement plus proche de la Jordanie et implique des co(ts
de transport moindres.

Le requérant avance que ce différentiel tarifaire démontre que les exportateurs
jordaniens ne pratiquent pas une tarification uniforme selon leurs marchés, mais
appliquent au contraire des prix artificiellement réduits 3 destination du Maroc. Il
s'agit d'un indice manifeste de dumping ciblé, destiné 3 pénétrer et consolider des
parts de marché au détriment de la branche de production nationale.

Tableau 20 : Prix unitaires des autres origines

2022 2023 2024 S12024 512025

Prix unitaires — JORDANIE

(MAD/M2) 104,44 10570 103,77 102,78 72,69
En indice (2022 =
100; 100 101 29 100 71
$1 2023=100)
Evolution (%) - 1% (2%) - (29%)
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Prix unitaires - Autres 101,76 105,00 100,50 100,50 96,81

origines (MAD/M2)
En indice (2022 = 100) 100 103 99 100 96
Evolution {%}) - 3% (4%) - (4%)

Source : Données de la requéte et de 'Office des Changes

7.2. Contraction de la demande ou modification de la configuration de la consommation

93. Selon les données de la requéte, la consommation nationale de tapis a connu une
évolution giobalement stable durant la période d’enquéte. Aprés une légére baisse
de (2%) en 2023 par rapport 4 2022, elle a enregistré une hausse de 5% en 2024,
atteignant- m?. Toutefois, une diminution de (12%) a été observée au premier
semestre 2025 par rapport a la méme période de 2024,

94. Selon le requérant, la légére baisse de la consommation nationale au S1 2025
n'explique pas le dommage, car le probléme est la perte de parts de marché au profit
des importations jordaniennes.

Tableau 21: Consommation nationale

(M?)

2022 2023 2024 $12024 S12025

Consommation
nationale Il BN B . .
En indice (2022 =
100) 100 98 103 100 88

Evelution (%) - (2%) 5% - (12%)
Source : Données de la requéte

7.3. Concurrence entre les producteurs nationaux eux-mémes

95. Les données fournies par la requéte établissent que la concurrence au sein du
marché national des tapis se déroule dans un cadre sain et transparent. La BPN, en
tant qu’acteur principal sur ce marché, ne fait face 3 aucun signe de pratiques de
guerre des prix, d’ententes anticoncurrentielles ou de comportements abusifs de la
part d’autres producteurs locaux.

96. Des lors, le requérant indique qu’il est juridiquement et économiquement démontré
que le dommage subi par la branche nationale ne peut en aucun cas étre imputé a
la concurrence interne. Au contraire, I'ensemble des difficultés économiques

rencontrées par la BPN trouve sa source dans l'impact des importations
jordaniennes en dumping.

7.4. Pratiques commerciales restrictives des producteurs étrangers

97. 'examen des éléments de la requéte ne révéle aucune preuve de pratiques
commerciales restrictives imputables aux producteurs étrangers. Aucune tentative
de contrdle du marché, de restriction d’accés ou d’imposition de conditions
commerciales anormales par des producteurs tiers n’a été constatée.

[AD-18.25.TAPIS.JOR] VERSION NON CONFIDENTIELLE Page 21 sur 23



98. En conséquence, le dommage économigue et financier subi par la BPN ne peut &tre
attribué a des pratiques restrictives ou concertées d’acteurs étrangers, mais résulte
exclusivement des importations jordaniennes en dumping.

7.5. Evolution de la technologie liée a la production

99. Le requérant indique qu’il dispose des équipements modernes et a investi plus de
. millions MAD en S1 2025 dans la modernisation des machines.

100. Selon la requéte, le dommage important n’est en aucun relation avec un retard
technologique.

7.6. Résultats A I'exportation de la BPN

101. Les données issues de la requéte réveélent que la BPN réalise une activité
d’exportation trés limitée, avec des volumes exportés ne dépassant pr m?
en 2024. Bien qu’on observe une progression depuis 2022 passant de m? en
2022 a - m? au premier semestre 2025 ces quantités demeurent faibles au
regard de la production globale de Ventreprise.

102. Par conséquent, il peut &tre raisonnablement conclu que cette activité
exportatrice marginale ne saurait constituer une cause significative de dommage
pour la BPN dans le cadre de I'enquéte,

Tableau 22: Volume des ventes a I'export de la BPN

s1 s1
2022 2023 2024 2024 2025

Volume des ventes a I'export de ia BPN

(m?)
En indice {2022 = 100 ;
$12023 = 100) 100 248 456 100 184
Evolution {%) - 148% 84% - 84%

Source : Données de la requéte
8. Conclusion générale

103. A la lumiére des renseignements présentés dans la requéte, de leur objectivité et
des documents d’appui annexés a ladite requéte, et suite 3 Fexamen de I'exactitude
et de ladéquation desdits renseignements, conformément aux dispositions
juridiques en vigueur, il est conclu que :

- La plainte satisfait aux conditions de forme et de fonds fixés par la législation nationale
pour 'acceptation de la requéte ;

- Les éléments de la requéte sont suffisants pour justifier 'ouverture d’une enquéte
antidumping sur les importations de tapis et autres revétements de sol en matiéres
textiles a fabrication mécanique originaires de Jordanie.
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104. En conséquence, le Ministére suggére de procéder a I'ouverture d'une enquéte
antidumping sur les importations de tapis et autres revétements de sol en matiéres
textiles a fabrication mécanique originaires de Jordanie.
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A I'attention du Ministére de I'Industrie, du Commerce

REQUETE POUR LA MISE EN (EUVRE DE MESURE ANTIDUMPING SUR LES
IMPORTATIONS DE TAPIS ET AUTRES REVETEMENTS DE SOL EN MATIERES
TEXTILES A FABRICATION MECANIQUE ORIGINAIRES DE JORDANIE

Déposée conformément 2 la Loi n°15-09 relative aux mesures de défense commerciale
et au Décret n® 2-12-645 pris pour I’application de la Loi n°15-09

VERSION NON CONFIDENTIELLE
08 septembre 2025
Slige aocial ot Showrsom : Kim 10, route d'E jadida, Liseasts tsine B! Jadide : Lot 27/20 Zone industricll. BP W1, 26000 £1 jadide RC: ASN4S Casahlanes
{ on tace Auto Nejma) BP 50040 Casa Bhandi, 290 Casablancs Wl : (5.25.3538.08 / 07 - Faxc: 06.25.3510.08 Petents ; S1803627
T 0522652092 / 0522.86.0012 - Fax : (522 85,0170 Showroom : 107, Résidence Al harraz, Avanua Hassgn 1L, H jadids LF, ; W64D067 - CNSS : 2238633

€matif - infolatopteocconm Tl : 05.73 SRS 70 - Sitw wab : wawealnpta.com ICE : GIVSAITRAN0007S




VERSION NON CONFIDENTIELLE

RODUCTION

L L’ndustrie du tapis mécanique constitue un pilier du patrimoine industriel et culturel marocain.
Elle allie tradition artisanale et modernité industrielle, avec une production nationale portée par
des entreprises engagées dans I'innovation, la eréation d’emplois et la valorisation du savoir-
faire marocain & forte valeur ajoutée.

"2, Cependant, cetie filidre essenticlle traverse aujourd’hui une crise sans précédent, da fait d'un
afftux massif d’importations de tapis origipaires de Jordanie, commercialisées 4 des prix
apormalement bas, susceptibles d’avoir fait I’objet de pratiques de dumping. Cette situation
exerce une pression croissante sur les producteurs marocains et compromet séricusement la
pérennité du secteur.

3. Concrétement, Ja branche de production nationale est confrontée a une baisse généralisée de ses
indicateurs économiques : recul du chiffre d’affaires, perte de parts de marché, détérioration des
marges bénéficiaires et remise cn cause de la rentabilité des investissements engagés, malgré les
efforts constants de modernisation ¢t de structuration industrielle.

4. Dans ce contexte, la société ALEPTEX, actewr de référence du secteur, a été confrainte de
déposer une requéte pour I’ouverture d’une enquéte antidumping 3 I'encontre des importations
jordaniennes de tapis mécaniques, en application des dispositions de 1a loi n° 15-09 relative aux
mesures de défense commerciale.

5. Cette démarche bénéficie du soutien explicite de I’Association Marocaine des Industries du
Textile et de 1’Habillement (AMITH), qui a elle-méme alerté I'administration sur la gravité de la
situation et les risques d’aggravation imminente du dommage subi par la branche. Elle souligne
le rile stratégique de la filidre tapis dans le tissu industrie]l marocain, en termes d’emplois
directs et indirects, de dynamisation régionale et d"intégration locale.

6. Dans ’attente d"une mesure définitive, la branche de production nationale soilicite ’application
d'une mesurc antidumping provisoire, afin de restaurer une concurrence loyale, contenir
{"aggravation du dommage, et permetire 3 I'industrie locale de maintenir ses activités dans un
cadre de marché équitable et soutenable.

IL INFORMATIONS GENERALES
IL1 Identification du Requérant ¢t représentativité

7. La présente requéte est déposée et présentée par Ia société ALEPTEX au nom de la branche de
production natiopale de tapis.
-~ Nom ou raison sociale : ALEPTEX
- Forme juridique : SARL
— N° du registre de commerce : 65085 (Tribunal de Casablanca)
— Adresse : Km 10, route d’El Jadida, en face Auto Nejma, BP 50040, CASA Ghandi,
Casablanca
— Téléphone : 42125226500 12/+2125226501 70/+212522 652992
~ Pax:+212522650171/+212522652993
~ Date de création : 1991
— Date du début de la production : 1993
— Lieu(x) de production : Casablanca — El Jadida
— Mootsat du capital : 45 000 000 DHS
= Membre des organisations professionnelies suivantes : AMITH
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8. La requéte d’ALEPTEX est cxpressément soutenue par 2 auires producteurs 3 savoir,
POLYFASHIONS ET MED CARPET.
Annexe 1 : lettres de soutien (polyfashions et med carpet)
9. ALEPTEX et les deux producteurs représentaient plus de 98% de la branche de production
pationale en 2024.
Annexe 2 : Représentativité
10. A la conpaissance actuelle du requérant, les producteurs de tapis autres que le requérant et les
cutreprises soutenant la requéte ne représentent, en tout état de canse, pas plus de 2% de Ia
11, 1 résulte de ce qui précéde que les conditions de représentativité telles que définies dans la Loi
n° 15-09 relative aux mesures de défense commerciale (ci-aprés « la Loi n® 15-09 ») sont
pleinement remplies en 1'espéce.
L2 Produit objet de 1a requécte
121  Produit considéré
(a) Définition
12 Le produit considéré est e tapis et autre revétement de sol en matiéres textiles 3 fabrication
mécanique, qu’il soit noué, tissé, touffeté et floqué ou non, en feutre ou autres, confectionné ou
non (ci-aprés le ou les « tapis »).
() Origine des importations visées par Ia requéite
13. Les importations de tapis visées par la présente requéte sont originaires de Jordanie.
{c) Nomenclature douaniire
14. Le produit considéré est importé an Maroc sous 1’ensembie des positions tarifaires du chapitre 57
(« Tapis et autres revétements de sol en matiéres textiles »), c’est-d-dire les positions
5701.10.00.10 ; 5§701.10.00.90 ; 5701.90.10.00 ; 5701.90.20.00 ; 5701.90.98.00 ; 5702.31.00.00
; 5702.32.00.00 ; 570239.00.00 ; 5702.41.00.00 ; 5702420000 : 5702.49.00.10 ;
5702.49.00.90 ; 5702.50.00.10 ; 5702.50.00.20 ; 5702.50.00.91 ; 5702.50.00.99 ; 5702.91.00.00
; 5702920000 ; 5702.99.00.10 ; 5702.99.00.90 ; 5703.10.00.10 ; 5703.10.0091 ;
5703.10.00.99 ; 5703.21.00.10 ; 5703.21.00.91 ; 5703.21.00.99 ; 5703.29.00.10 ; 5703.29.00.91
; 5703.29.00.99 ; 5703.31.00.10 ; 5703.31.0091 ; 5703310099 ; 5703.39060.10 ;
5703.39.00.91 ; 5703.39.00.99 ; 5703.90.00.10 ; 5703.90.00.91 ; 5703.90.00.92 ; 5703.90.00.99
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Répartition du capital ;

~ Activités principales : Production et commercialisation de tapis et sutres revétements de sol
en matidres textiles.

~ Personne de contect : [N
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VERSION NON CONFIDENTIELLE

5704, 10,00.00 ; 5704.20.00.00
705.00.00.80 .

Régime d'importation

Les importations de tapis originaires de Jordanie bénéficient d*une exonération des droits de
douane A 'importation et de la TP conformément a 1’accord d' Agadir.

Caractéristiques du produit considéré

(@  Coarsctiristiques chimiques

Le produit considéré est constitué de trois types de fils : la chaine et la trame (qui forment le
dossier) et le poil.

Ces fils peuvent étre de différentes matiéres et notamment :

- Matiéres pouvant étre utilisées pour le dossier : jute, coton, matidres synthétiques telles que
le polyester, chanvre, soie etx. ;

- Matiéres pouvant étre utilisées pour le poil : laine, coton, soie, lin, sisal, fibres synthétiques
(acrylique, polypropyléne, polyester, nylon), viscose (fibre semi-synthétique) etc.

Des enduits, comme par exemple le latex, sont également appliqués sur le dessous du produit
considéré. II existe différents types d’enduits selon la méthode d’enduction sélectionnée (ex :
caoutchouc Styréne Butadiéne, le polyuréthanne).

Le choix des matié¢res premiéres utilisées pour la confection du produit considéré est libre et varie
en fonction des tendances et des habitudes des consommateurs. Ii est également possible de mixer
les différentes matiéres.

() Caractéristignes physiques
- Dimensions du produit considéré
Le produit considéré peut étre de toute dimension.

En effet, les machines a tisser sont capables de fabriquer le produit considéré en toute dimengion
en tissant des mix de fils dont les combinaisons sont infinies.

Les machines a tisser produisent un tissage dans le sens de la largeur. Ainsi, seule la largeur du
produit considéré est limitée. La taille de la machine & tisser influe sur ia largeur totale du produit
considéré qu’elle est capable de tisser. Il convient de noter que la largeur d*une machine peut étre
utilisée pour produire un tapis ou autre revétement de sol d*une largeur égale an maximum
possible par la machine mais également pour produire simultanément plusieurs tapis ou autres
revétements de sol de plus petites tailles.

Le produit considéré sera ensuite coupé pour obtenir les dimensions souhaitées. Ii convient de
préciser qu'il est courant sur le marché marocsin que les importateurs de tapis et autres
revétements de sol en matiéres textiles importent le produit considéré en rouleau puis le découpe
chez le client aux dimensions souhaitées,

A titre d’information, et sur la base des informations dont disposent le requérant, les dimensions
de tapis les plus vendues sur le marché marocain sont les dimensions suivantes : 2 m x 3 m, 1,8
mx28m I6mx22m 1,5Smx2met25Smx35m. Cependant, il convient de noter que Ia
dimengion du tapis ou moquette n’a pas d’influence sur son cofit de production au métre carré et
donc sur son prix au métre carré,
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25.

' 26.

27

28. Hi peut également exister des tapis et autres revétements de 30l en matidres textiles avec des effets
de reliefs ou certaines parties du tapis ne sont pas de la méme hauteur que d’autres, donnant alors
un effet de profondear.

(iif) Caractéristiques techniques

29. Il existe plusieurs processus de fabrication du produit considéré :

~  Les tapis et autres revéitements de sol tigssés/mouds

30. Le processus de fabrication des tapis et autres revétements de sol tissés est similaire A celui de
toute autre marchandise tissée. Le tissage est unc méthode consistant & passer des fils les uns en
dessous des autres de maniére 2 les croiser. Le nouage consiste, quant  lui, & faire passer un fil
de I’envers vers 1’endroit pour faire un neeud.

— - Les tapis ¢t autres revitements de sol tuftés

3l1. Les tapis et autres revitements de sol tuftés (ou touffetés) sont fabriqués par une machine 3
touffeter. Les fils sont piqués 3 travers wme étoffe support. Le tuftage est fait 4 V'aide d'un
instrument spécial & aiguille robotisé. Une varisnte de ce processus dit « aiguilletage » est
réalisée également par un instrument robotique similaire mais disposant de plusieurs aiguilles
afin d’accélérer la production.

~  Les tapis ef autres revétements de sol fentrés

32. Les tapis et autres revétements de sol en feutre sonmt généralement comstitués de fibres
syntbétiques. Elles peuvent étre mélang€es avec de la colle et pressées. Flles peuvent étre
également disposées en croisillons et comprimées avec des aiguilles 4 ’aide de liants. Pour un
liage durable des fibres, le soubassement siguilleté fait l'objet d'un traitement thermique ou

o Processus de fabrication

33. Le processus de fabrication du produit considéré est le suivant :

—  Premiére dape : le choix de la forme, de ls matidre et du motif
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— Poids du produit considéré

Le poids du produit considéré dépend pringipalement de deux facteurs : le nombre de points et
les matiéres utilisées pour le tissage.

Plus la qualité du produit considéré est élevée, plus le nombre de points — c'est-3-dire le nombre
de naeuds — sera Elevé. Le nombre de points traduit, avec d”autres facteurs, la fincssc du produit
fabriqué. Cependant, lorsque le fil wtilisé est un fil épais, le nombre de points sera moins élevé
sans que cela n’affecte forcément la qualité du produit.

~  Couleurs et motifs du produit considéré
1l existe un choix infini de combinaisons de couleurs et de motifs pour la confection du produit

considéré. Dés lors, le choix des motifs et des couleurs ne dépend que des consommateurs, des
modes et des tendances.
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ive i ' premiére (les fils sont déja teintés et préts &
c:nplm) lesmotifsetlaforme(hprodmtconmdéré Selon la finalité du produit, la matiére
retenue sera différente. En effet, une moquette destinée & des buresux sera d’une matiére
différente qu’un tapis destiné au salon d’une maison. Enfin, le choix des motifs et des couleurs
dépendra également de Ia finalité du produit mais également de la mode et des tendances actucelles.

— Desxitme étape : la production mécanigue

Une fois le dessin et les fils sélectionnés, le produit considéré sera fabriqué mécaniquement. 11
convient de noter que les machines de production sont, quel que soit le fabricant, relativement
similaires, puisqu’il existe un nombre limité de fabricants de machines dans le monde.

Concernant le tissage, 1a machine & tisser ¢st reliée aux bobines qui va ére en mesure de tisser les
fils de ces bobines. Les fils peuveat étre placés de différentes maniéres. Ainsi, les producteurs ont
le choix de créer eux-mémes une certaine manidre de placer les fils dans la machine de fagon &
produire un certain typc de produit fini, soit de faire appel 4 un patron auprés du fabricant de
machine qui décrira la position des fils pour produire un certain type de produits finis,

Concerpant e tuftage, le produit souhaité est dessiné ¢t enregistré dans un logiciel. Le robot va

procéder au tuftage en piquant les fils sur 1"étoffe support tendue sur un métier, H existe phusieurs

logiciels de tuftage permettant d’atteindre des résultats identiques en termes de qualité et de
finegse du détail.

Concernant le processus de fabrication de produits en feutre aiguilleté, les fibres sont disposées
en croisillons et comprimées avec des aiguilles & 1’aide de liants.

— Treisiéme Hape : Penduction et le séchage

Cette étape consiste 3 enduire le revers du produit considéré de colle afin de fixer les fils
assemblés, stabiliser sa dimension et de lui conférer des propriétés antidérapantes, thermo—
isolantes, une élasticité 4 la marche ou méme des qualités ignifuges.

En ce qui concerne les produits tufiés, la couche d’endnction peut étre une enduction d’envers,
une enduction mousse ou unc enduction lourde. Il convient de notex qu'une couche de pré-
endhiction peut également étre appliquée afin d’ancrer le poil sur la couche support.

Une fois 1’enduit appliqué, le produit considéré passe sur un tambour ot s’effectuent le séchage
et 1a polymérisation.

«  QOuatritme étape : Ie rasage

Le rasage — qui est une étape possible mais non systématique - consiste 4 égaliser la hauteur du
poil pour assurer un rendu optimal. La hauteur de poil choisie peut également éire appliquée a
certaines parties du produit considéré afin de permettre des effets de relief.

—~ Cinguidme étape : Finitions ¢t coupage

43, Le produit considéré est ensuite coupé selon les dimensions souhaitées. Des finitions peuvent
également y étre apportées, en particulier sur les contours, par exemple avec I"ajout de surjets
(bordures esthétiques qui protégent et empéchent la déformation du produit considéré).

Utilisations

&

44, D’unc maniére générale, le produit considéré est destiné & couvrir Je sol on une partie du sol, En
reison de sa composition en matidres textiles, le produit considéré présente également des
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La branche de production nationale fabrique un produit similaire en tout point avec le produit
Le produit fabriqué localement est un tapis ou autre revétement de sol en matidres textiles (voir
fiches techniques, annexe 3).

Les machines utilisées par ia branche de production marocaine sont similaires aux machines des
producteurs étrangers ¢t sont capables de produire tout type de tapis ou revétements de sol en
matiéres textiles. En effet, il existe trés peu de fabricants de machines 4 tisser dans le monde (Van
de Wiele et Staubli Group). L’ensemble des producteurs de tapis et antres revétements de 5ol en
matiéres textiles s’approvisionnent donc auprés des mémes fabricants de machines.

De m&me, les étapes de confection des tapis et autres revétements de sol au Maroc sont similaires
4 celle des producteurs étrangers. Ainsi, le processus de production du produit fabriqué localement
est lc suivant :

1) Cheix du produit souhaité : la matidre premiére, le dessin ainsi que Ia forme vont éire
déterminés pour procéder a la fabrication mécanique.

2) Fabrication mécanique : Les fils vont ére assemblés mécaniquement pour fabriquer ie tapis
ou autre revétement de sol.

3) Collage : Un enduit est appliqué sur le revers du produit, le plus souvent en latex.
4} Séchage : Le produit considéré va &re séché sur un tambour pour chauffer et fixer I'enduit.

5) Rasage : C’est une étape qui s’applique en particulier aux produits de plus haute gamme. Le
ragage consiste 3 assurer une hanteur homogéne au produit.

6) Finition et coupage : le produit considéré sera ensuite découpé ct des opérations de finitions,
telles que I’ajout de surjets, pourront étre effectuées.
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50. Enfin, les matiéres premiéres utilisées pour la fabrication locale du produit sont également
similsires & celles utilisées par les producteurs étrangers. La branche de production nationale
utilise des matiéres premiéres telles que, le coton, la laine, le polyester, le jute, I viscose selon la
qualité et le rendu souhaité.

51 1 n’existe donc aucune différence physique, chimique ou technique entre le produit fabriqué par
1a branche de production nationale et le produit considéré. )

52. Par ailleurs, le produit fabriqué localement se situe habituellement entre 1,5 kg par m? et 2,2 kg
par o’ méme si Pindustric nationale est tout & fait en capacité de fabriquer des produits plus
légers (jusqu’d 900 g par m” selon les fiches techniques fournies en Annexe 3) ou plus lourds
(jusqu’a 2,4 kg par m* selon les mémes fiches techniques).

53 Les utilisations finales du produit considéré fabriqué au Maroc et importé soni également
identiques : le produit est principalement utilisé pour recouvrir totalement ou particllement e sol.

54, En conséquence, les tapis et autres revtements de sol en matidre textile produits par les
producteurs nationaux marocains sont semblables i tous égards aux produits importés, ils sont
donc similaires an sens de Farticle 2 de 1s Loi r° 15-09.

IL3 Politique de ventes et circuits de distribution

55, Enwmuder&wmdcdismbnﬁm,hcmddisaﬁmdwmpismlemchédomcsﬁqm
passc généralement par deux canaux de distribution distincts :
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considéré au consommateur final ;

Le second canal de distribution est celui allant du producteur au grossiste, puis au semi-
grossiste, au détaillant, jusqu’an consommateur final. Les ventes de la branche de
production nationale se limite & ce canal de distribution en raison de la concurrence

déloyale des importations visées par la prégente requite.

1l convient de noter que les ventes de tapis ont la particularité d’étre saisonniéres : en régle
générale, los ventes de tapis atteignent un pic durant les mois de décembre et janvier (période
&hiver). La branche de production nationale constate également unc augmentation des ventes de
tapis pendant la période de Ramadan, en raison dés achats de tapis des mosquées, ainsi que durant
les mois de juillet-aoht en raison des nombreux mariages célébrés 3 cette période pour lesquels il
est coutume d’offrir des tapis comme cadean de mariage.

Identification des producteurs/exportateurs Jordaniens

hWa:dmnﬁéwMau“mwmxwadem;uﬂmmmm
du produit objet de Ja requéte criginaires du pays visé par 1a présente requéte.

Identification des importateurs

Le requérant a identifié en Annexe 5 les principsux importateurs connus du produit objet de fa
requéte.

INFORMATIONS SUR L’EXISTENCE DE DUMPING

Les exportations du produit considéré font 1'objet de dumping lorsqu’elles sont pratiquées 3 un
prix inférieur 3 la valeur normale du produit similaire sur le marché domestique du pays
d’exportation. La comparaison des prix 3 I’exportation et de la valeur normale dans-le pays
exportateur s’effectue au niveau ‘sortie d’usine

Justification de la comparaison équitable entre le prix & I’export et la valeur normale :
conformément 4 article 2.4 de I’ Accord antidumnping de "'OMC et 3 1article 7 de Ia Ioi 15.09,
la comparaison enire le prix 4 I"exportation vers le Maroc et 1a valeur normale en Jordanie doit
&tre fondée sur une analyse de produits similaires, dans des conditions de vents comparables,

Identification de la catégorie dominante dans les exportations jordaniernes vers le Maroc :
I"analyee détaitlée des nomenclatures tarifaires des exportations jordanienmes vers le Maroc (cf.
Annexe 6-1) révéle que les produits relevant de la position tarifaire 5702420000 — 2 savoir les
tapis confectionnés en matiéres textiles synthétiques ou artificielles — représentent environ 79
% des volumes expartés vers le Maroc. II' $’agit donc de la catégorie dominante du produit
considéré sur ce flux d’exportation.

Pertinence des prix FOB publiés par le Département Jordanien des Statistiques : afin de
déterminer le prix 4 Pexporiation, les domnées officielles du Département jordanien des
statistiques ont été utilisées, en tant que meilleure information disponible. Ces domnées
fownissent un prix moyen FOB par kg pour I'ensemble du chapitre 57. Toutefois, dans un souci
de précision, un traitement méthodologique rigoureux a &€ appliqué i cex données (voir Annexe
6-3), afin d’exclure les sous-catégories non représentatives ou non pertinentes pour le Maroc,
notamment :

e Le gazon synthétique, qui bien qu’inclus dans le chapitre 57, les quantités exportés y
afférent ont &4é soustraites du volume total exporté du chapitre 57 pour une comparaison
équitable entre le prix 4 Pexport et la valeur normale (les devis relatifs 2 la valeur
normale ne concernent en aucun cas les ventes de tapis gazon synthétique).
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o Les tapis tissés 4 la main, les kilims, schumacks et karamanies, dont Ia nature
artisanale et les prix différents ne permettent pas une comparaison équitable avec les
produits exportés vers le Maroc. L’absence de ces catégories dans les flux marocains est
confirmée par les données statistiques et commerciales disponibles (cf Annexe 6-2).
Les devis relatifs 4 la valeur normale ne concernent également en aucun cas ce type de
tapis.

Retraitement et conversion du prix FOB jordanien: aprés exclusion des catégories
susmentionnées, un retraitement a été effectué (cf. Annexe 6-3) pour convertir le prix moyen
FOB en JOD/m?, en prenant comme référence les produits similaires relevant de la position
5702420000, effectivement exportés vers le Maroc. Cette méthodologic assure ainsi une
comparabilité matérieile et fonctionnelle entre le prix 3 ’export retenu ct Ia valeur normale,

Détermination de la vaieur normale sur la base du marché domestique jordanien : en paralléle, la
valeur normale a été déterminée 4 partir de devis collectés auprés de grossistes/détaillants
jordaniens, portant sur des produits similaires & ceux exportés vers le Maroc (cf. Annexe 7). Ces
devis concement des produits relevant également de la position 5702420000, vendus sur le

Canclusion sur la comparabilité des produits et I'équité de la comparaison : ainsi, les deux
éléments de comparaison - prix 4 I'export et valeur normale — portent sur des produits similaires
per lewr nature, matidre, qualité et finalité. Ils sont également commercialisés dans des
conditions comparabies de transaction. La méthodologie suivie garantit danc une comparaison
équitable, au sens de articie 2.4 de I Accord antidumping, fondée sur des données objectives,
transparentes, et représentatives des flux commerciaux réels entre la Jordanie et 1e Maroc.

La période retenue par le Requérant pour 1’analyse du dumping couvre la période du 1 juillet
2024 au 30 juin 2025,

Calewl de la valear normale
Afin d’obtenir le prix domestique an nivean ‘sortie d’usine’, le Requérant a :

& Obtean des prix auprés de grossistes/détaillants de tapis en Jordanie (voir Annexe 7 relevé des
prix en Jordanic) ;

b. Procédé aux ajustements suivants :

i.Un ajustement relatif 4 une marge de distribution de 45% correspondant aux marges
réalisées par tous les intermédiaires impliqués dans la chaine de distribution entre 1a
sortic d'usine et la vente au client final,

Le requérant préscate cette marge de 45%, au regard des meilleures informations
disponibles et d'éléments d’actualité recucillis dans le secteur. Ainsi, unc étude
publiée par la société PROS précise que lc markup moyen appliqué par les grossistes,
tous secteurs confondus, se sitne sutour de 20 %, mais peut atteindre 40 % selon la
nature des industries concernées (somrce: hitps://pros.convlearn/blog/distributor-
pricing-profit-margins-pricing-markups). Cette constatation est coufortée par un
rapport publié par Flexbase, sclon lequel les marges opérationnelles observées dans
I'industrie du revétement de sol, catégoric A laquelle appartient notamment le tapis,
oscillent entre 38% et 45% (source : hitps://www.flex onefresource-hubvvip-
completions).

Ces données confirment que le choix d’unc marge de distribution de 45 % est fait

d’une optique conservatrice. Ce choix est A la fois raisonnable, prudent et représentatif
de la réalité économique du secteur textile et du revétement de sol. Elle tient compte
dusmargmmaﬁquéesdansluchainudcdisﬁbuﬁonauMmcetil’inmmaﬁmL
tout en s’inscrivant dans les fourchettes relevées dans des études sectorielles récentes.
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:En. 1s branche nations déreque!e choix cette marge de 45 % est
pleinement justifié pour la détermination de la valeur normale des produits concernés
dans le cadre de la présente roquite.

iilUn sjustement pour cofits de transport domestique y inclus 1’assurance : Dans le cadre
de la présente requéte, la branche de production nationale a appliqué un ajustement au
tire des coiits de transport domestique en Jordanie, couvrant & la fois le transport
interne des marchandises et les frais d’assurance afférents, depuis le lien de production
jusqu’au port d’exportation ou jusqu’anux principaux centres logistiques nationaux.

Le calcul de cet ajustement repose sur 1utilisation d’un contencur standard de 40 pieds,
d'une capacité de chargement évaluée, pour les produits concernés, 3 environ 7 400 m'.
Cette base technique permet de rapporter les cofits de transport 3 une unité pertinente et
homogéne (le métre camé), assurant ainsi une évaluation économiquement juste et
juridiquement défendable de la valeur normale.

Il convient de souligner que cet ajustement a été établi sur la base des meilleures
informations disponibles, conformément aux prescriptions de 1’article 15 de la loi n°15-
09 et de larticle 6.8 de 1’'Accord antidumping de I'OMC. En effet, le site « World
Freight Rates », qui avait &€ utilisé lors de ancienne procédure en 2020 (annexe 8-4)
pour estimer les cofits de transport en Jordanie, est devenu inopérant pour ce type de
données, ne permettant plus d’accéder 3 une estimation actualisée pour le seul segment
domestique.

Malgré des démarches engagées aupids de transporteurs locaux (voir Amnexe 8), le
requérant n’s pas pu obtenir de devis récents applicables 4 ce type de prestation, kes
opérateurs interrogés ne desservant pas la totalité du territoire jordanien. Dans ces
conditions, la branche de production nationale a procédé i une actuatisation prudente et
rigourcuse des données historiques issues du site World Freight Rates (exercices 2019-
2020), sur la base du taux d’inflation cumulé observé entre 2020 et 2025, tel que publié
par le Jordan Department of Statistics et corroboré par les estimations de la Banque
Mondiale. ’ '

Par ailleurs, cette actualisation est étayée par des sources officielles et convergentes
basées sur la base des nieilleures informations disponibles?, 4 savoir :

o Les statistiques publiées par le Ministry of Transport of Jordan,
« Le rapport Jordan National Freight Transport and Logistics Strategy 2021-2025,
¢ Les données officielles du Jordan Department of Statistics,

e Ainsi que les analyses régionales fournies par la Banque Mondiale dans le cadre
du Logistics Performance Index.

Ces sources convergent pour indiquer que le coilt moyen du transport routier
domestique en Jordanie, pour un camion de type 40 picds chargé, se sime pénéralement
entre 0,50 et 0,70 JOD par km. A titre d’exemple, pour un trajet type entre Amman et
Zarga, distant d’environ 25 4 30 km, le colt du seul transport routier est estimé entre 15
et 21 JOD. A cela s’ajoutent divers frais fixes, tels que les frais de manutention, de
stationnement ou d’assurance, dont 1’egtimation moyenne varie entre 20 et 50 JOD par

! Cette contenance comrespond i la contenance moyenne d'un contensur standard de 40 pieds (dimensions internes : 12,022 mx
2,352 x 2,395 m soit 67,72 m°) constatées dans 15 factures i 1'cxport d° Aleptex datant de 2015 (voir Ammexe 9.1 et Annexe

9.2).
2 Sources : Ministry of Transport of Jordan (www.mot.gov.jo) ; Jondan National Freight Transport and Logistics Strategy
2021-2025 (MOT) ; Jordan Department of Statistics (www. jo et hitp:// .dos.gov.j fcpi/) ; Banque
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opération, conduisant 3 un cofit total se situant entre 45 et 71 J
picds pour ce type de trajet interne,

Afin de garantir la cobérence écongmique de la présente requéte, la branche de
production nationale a appliqué un facteur d’sjustement correspondant & I'inflation
cumulée entre 2020 et 2025, iaquelle est estimée & 10,1 % sur 1a période, sur la base des
publications du Jordan Department of Statistics et corroborée par les estimations de la
Banque Mondiale. Ainsi, le cofit unitaire de transport domestique est actualisé de la
maniére suivante ;

Coiit 2025-Cofit 2020x(1Hnfiation) =0,01x1,101=0,01101 JOD/m*

Surlabasedelacapamtéd’unoonteneurde‘?mm’ le cofit total de transport
domestique en 2025 s*€léve ainsi 4 -

7 400x0,01101-81,474 JOD

Ce cofit, équivalant 4 81,47 JOD par conteneur 40 pieds, est jugé raisonnable, prudent et
représentatif de la réalit€ éconamique du secteur. M refidte de maniére fidele les charges
supportées pour le transport domestique des tapis, tout en s’appuyant sur des données
officielles et récentes, conformes aux exigences de la loi n®15-09 en matiére
d’utilisation des meilleures informations disponibles.

Il est précisé que 1’actualisation opérée sur le coiit de transport domestique, passant de
0,01 JOD/m? en 2020 & 0,01101 JOD/m? dans s présente requéte de 2025, représente
unc augmentation de seulement 0,060101 JOD/m?, soit environ +10,1 %, conformément
i I"inflation constatée sur la période. Ce niveau de variation est négligeable au regard du
colt total des produits concemés ¢t n’entraine pas d’impact significatif sur la
détermination de la valewr normale. La branche de production nationale considére en
conséquence que cet ajustement, bien qu’opéré par souci de rigueur et d’exactitude
économique, ne modific pas substantiellement les conclusions de Ia présente requéte.

iii.  Unajustement li¢ au taux de TVA applicable (voir annexe 10 TVA en Jordanic).

68. Sur base de ce qui précéde, la valeur normale a &té calculée conme suit ¢

" Tepis confectionnés en matidres

textiles synthésiques ou antificielles
Prix moyen domestique - Prix an détail (¢n dinars jordaniens / m?) [10-18] JOD
Ajustement TVA 16%
Prix HTVA (en dinars jordaniens / m) [7-16] JOD
Ajustement pour marge du réseau de distribution 45%
Plnqrésajusmm(enélmprdmenslm’) {3-11}1 10D

) 0,01101 1O

HE2  Calcul du prix i Pexportation
69. Afin d*obtenir le prix A I'exportation, le Requéranta ;

a.  Utilisé les prix d’exportation du Département des Statistiques Jordanien pour avoir les prix
&’exportation en 2024 en valeurs FOB (voir Annexe 6-Comparabilité-Prix Expart FOB),
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moe:hgg:/fwwwvdos.gov.ig{. dos_home_a/main/linked-html/external_trade.hitm ;

b. Procédé aux ajustements suivants :

2025.

i Ajustement pour cefit de tramsport domestique y inclus assnrance, qui a été
calculé en appliquant un factenr d’ajustement correspondant & inflation cumulée
entre 2020 et 2025, Iaquelle est estimée & 10,1 % sur la période (comme expliqué ci-
haut). L ajustement est passé donc du 0,02 JOD/M2 en 2029-2020 A 0,02202 en

textiles synthétiques ou artificielles

Prix moyen & I’expartation FOB (en dinars jordaniens / m?)

[2-7) JOD

Annexe 11 : Calculs de dumping

43 Caicul de Ia marge de damping

Ajustemnent pour frais de tramsport domestique et assurance (en
dinars jo 2

Tapis confectionnés en matiéres textiles yynthétigues ou
chiciell

0,02202 JOob

70. Le requérant a calculé ia marge de dumping conformément 3 I’article 9 da décret 2-12-645, par
1a comparaison entre le prix 3 I’exportation et 1a valeur normale an stade sortie usine dans la
mannaie du pays exportateur, ¢t a obtenu la marge de dumping considérable suivante ;

S ? o
okl 1< Arid Y s
S e i

3-11] YO

[2-TJ0D

Awnexe 11 ; Calculs de cromping - Jordanie

[2-9] JOD
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72,

73.

Iv.1

T4.

75.

V.11
76.

VERSION NON CONFIDENTIELLF,

Conformément aux dispositions de Iarticle 13 de la loi 15.09 relative aux mesures de défense
commerciale, ainsi qu’aux articles 16, 17 et 18 du décret n°® 2-12-645 pris pour son application,
la détermination de Pexistence d’un dommage important se fonde sur I'examen des facteurs
suivants :

1. L’évolution des importations du produit considéré sur le marché national, traduisant un
accroissement des importations du produit considéré sur la période examinée, ainsi que
leur évolution par rapport 4 Ia production nationale et 4 ia consommation nationale ;

2. L’effet des prix des importations en dumping sur les prix intérieurs du produit fabriqué
localement, causant un dommage important i |a branche de production nationale ;

3. Les facteurs et indices économiques du dommage qui influent sur la situation de la
branche de production nationale.

Dans ce cadre, la présentc section examine successivement I’évolution des importations
jordanienmes de tapis en termes absolus, puis leur évolution refative par rapport 4 la production
et & la consommation nationales, afin de démontrer leur contribution au dommage subi par la
branche nationale représentée par Aleptex.

La période considérée pour I’analyse du dommage s’étend du 1% janvier 2022 au 30 Juin 2025,

Evolution des importations du produit comsidéré

Hmvimdcprécisaquelessuﬁsﬁquudei’omcedwChangumtcxpdméesm
kihgtmnu,mdisthprodmﬁmahsvmmmpm@ﬁmsid&émtmgiméesm
métres carrés. Cette différence s’ explique par le fait que, ors de I’acte d’achat, le consommatenr
choisit principalement le tapis en fonction de ses dimensions et de son design.

Afin d’assurer la cohérence des données présentées dans la présente requéte, les importations
jordaniennes ont &t¢ converties en métres carrés sur Ia base d’un taux de conversion de 1,9
kg/m’. Ce taux correspond au poids moyen des produits fabriqués localement et refidte les
caractéristiques techniques des tapis importés de Jordanie, dont la qualité est comparable 4 celle
de 1a production nationale.

Evolution en absolu des importations d’origine jordanienne

Les importations L’analyse des statistiques officielles de 1'Office des Changes fait apparaitre
une évolution marquante et préoccupante des importations de tapis d’origine jordanienne sur la
période 2022 & 2025, tant en termes de volumes qu’en termes de valeurs.

Evolution en volume (m?)

e En 2022, les importations jordaniennes se sont élevées a 426.303 m?.

* En 2023, clies ont atteint 1.029.181 m? enregistrant une progression cxceptionnelle de
+141 % par rapport & 2022.

e [En 2024, clles se sont établies 4 949.989 m?, mhmlég&ebﬂsmde-?,’i%parmapoﬁd .
2023. Toutefois, ce volume demeure plus de deux fois supéricur a celui constaté en 2022,
traduisant un maintien 3 des niveaux historiquement élevés.

* Pour le premier semestre 2024 (S1 2024), les importations s’élévent déja A 526.947 v,
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VERSION NON CONFIDENTIELLE

»  Au premier semestre 2025 (S1 2025), clfes atteignent 282.032 m?, niveau inférieur 3 celui

du semestre correspondant de 2024, mais qui reste significatif en comparaison des volumes
observés avant 1a poussée de 2023.

Evolution cu valeur (MAD)

e En 2022, ia valeur des importations jordaniennes &ait de 44.523.755 MAD.
» En 2023, cile a bondi 4 108.785.189 MAD, soit une hausse de +144 % par rapport a 2022.

* En 2024, les importations se chiffrent & 98.580.140 MAD, représentant une baisse de -9,4
% par rapport & 2023, mais restant plus du double du nivean atteint en 2022,

*  Sur le seul premier semestre 2024, la valeur des importations est déja de 54.161.562 MAD,
soulignant la persistance de flux importants.

* Au premier scmestre 2025, clle s'établit & 20.500.146 MAD, marquant une diraimpion par
rapport 4 1a période correspondante de 2024, mais demeurant néanmoins prés de la moitié
du total annuel enregistré en 2022, en seulement six mois.

T1. Ces données démontrent que, malgré une légere contraction en 2024 aprés le sommet atteint en
2023, les importations jordaniennes de tapis se maintiennent 4 un nivean extrémement élevé
comperativernent a la période antérieure & 2023.

78. Cette &volution traduit une dynamique agressive de pénétration du marché marocain par les
exportateurs jordaniens, qui a pour effet :

o D’augmenter la pression concusrenticlle sur Ia branche nationale représentée par Aleptex ;
s De menacer la stabilité économique et 1a rentabilité du secteur local ;
* Et de créer un risque sérieux de poursuite, voire d’aggravation du dommage subi par la

branche nationale, conformément aux critéres prévus par I'article 13 de la loi 15.09 et
PAccord Antidumping de 1'OMC.

79. La hausse spectaculaire enregistrée entre 2022 et 2023, suivie d’un maintien des volumes et
valeurs 3 des niveaux élevés en 2024 et au premier semestre 2025, constitue un indicateur clair
d’une évolution des importations susceptible de contribuer de maniére significative au dommage

allégué.

Enw? 426303 1.029.181 949.989 526947 |  282.032
En valeurs (MAD) | 44523755 | 108.785.189 98.580.140 54.161.562 | 20.500.146
Source : Annexe 13 - Statistigues d'importation-OC

*Estimation

IV1l2 Evolution des importations par rapport i la production mationale et i Ia consommation
natiomale .

&) Part des importations jordaniennes dans la consommation nationale
80. L’analyse des importations jordaniennes rapportées 4 la consommation pationale réclle révéle
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particuliérement préoccupents pour la branche de production nationale.
Sur la base des statistiques collectées, la consommation nationale de tapis au Maroc s’établit
comme st :

Année Cmmaﬁonnnﬁm‘)

82. En paralléle, les importations jordaniennes représentent une part croissante de cette consommation :

Sowrce : Statistigues d’importation-OC et industrie nationale

83. Entre 2022 ct 2023, la part de marché des importations jordaniennes sur le marché marocain a
plus que doublé, passant de 4,45 % & 10,95 %. Cefte hausse trés marquée constitue un saut
quantitatif inédit, révélateur d’une offensive commerciale des exportateurs jordaniens, dont
Ieffet 8’est directement fait ressentir sur la branche de production nationale.

84. En 2024, bien que la part de marché des importations jordanienmes se stabilise 4 9,66 %, elle
demeure trés largement supéricure 3 celle enregistrée en 2022, ce qui confinme Pancrage de la
Jordanie comme acteur majeur du marché marocain du tapis. Ce maintien & un niveau élevé,
malgré un léger retrait par rapport au pic de 2023, démontre que la progression enregistrée en
2023 ne constitue pas un phénoméne conjoncture! mais bien un changement structurel dans 1a
configuration concurrentielle du marché.

85. Cette tendunce est d’autant plus préoccupante que la consommation nationale évolue dans une
dynamique de stagnation. La progression des importations jordaniennes se fait nécessairement
| au détriment des producteurs locaux, notamment Aleptex.

86. Le maintien d’une part de marché jordanienne 4 des niveaux élevés, méme au premier semestre
2025 (6,53 %), soit encore prés de 1,5 fois le niveau observé en 2022, confirme que la Jordanie
est désormais solidement implantée sur le marché marocain et qu'elle constituc un concurrent
direct et dangereux pour ia branche nationale. Labmsseapparentede!npm‘tdemarché
Jjordanienne an S1 2025 doit par ailleurs étre relativisée : cela pourrait bien s’sgir d’one
éventuelle stratégie conjoncturelle des exportateurs jordaniens visant a réduire temporairement
leurs flux pour éviter de déclencher des mesures de défense commerciale.

87, En cffet, la jurisprudence de I'OMC reconnait qu’une réduction ponctuelle des importations au
moment de I'ouverture cu de la menace d’ouverture d’une enquéte antidumping ne suffit pas 3 .
écarter le lien de causalité, dans la mesure o le nivean global des importations reste élevé
| comparativement aux périodes antérieures ct ol ls menace d’aggravation du dommage demeure
réelle,
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89.

Ainsi, les chiffres démontrent que :

® Les importations jordaniennes ont connn une progression fulgurante entre 2022 et 2023 ;
¢  Elles se maintiennent en 2024 4 un nivesu plus de deux fois supérieur & celui de 2022 ;

o Elles conservent une part significative du marché marocain méme en 2025.
Ces éléments démontrent que la Jordanie exerce désormais une pression concurrentielle directe,
intense ¢t durable sur la branche de production marocaine. La persistance d’importations 4 des
nivesux historiquement élevés, dans un contexte de stagnation de la demande nationale,
constituie un facteur essentiel du dommage subi par Aleptex, et crée un risque sérieux
d’aggravation si ancune mesure corrective n'est adoptée,

IV.2, Effet des importations en dumping sur les prix intérieurs

1V.2.1. Dépréciation des prix de veate des produits fabrigués localement

L’examen de I’évolution des prix de vente unitaires « sortie usine » pratiqués par Aleptex révéle
une dépréciation continue et préoccupante sur la période considérée.

Année ~ Prixdevente (MAD/m) | Indice(100) |  Variation

91.

o Entre 2022 ct 2023, le prix moyen unitaire a chuté de -8,60 %, traduizant une pression
immédiate et importante sur les prix domestigues. R

e En 2024, la baisse se poursuit, avec un recul supplémentaire de -8,16 %, ramenant le prix
moyen a JJJfMAD/m?, soit 18 % en dessous du niveau de 2022.

» Méme au premier semestre 2025, une légére atténuation du rythme de baisse (-2,44
%), le prix moyen restc & seulement JJf MAD/m?, prés de ] MAD/m? de moins que le
niveau initial de 2022

» Cetic évolution s’explique per la souscotation persistante des importations jordanienmes,
notamment & partir de 2023, ot les prix FOB vers le Maroc ont affiché un net repli (jusqu’a
73 MAD/m? en début 2025, selon Ies statistiques d’importation).

La tendance générale est donc nettement déflationniste, illustrant la perte de pouvoir de fixation
des prix par Aleptex face a la concurrence accrue des importations jordaniennes. Ce constat est
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Is par Uarticlc 13 e 1a 101 15.09 et par l'atticle 3.2 de I'Accord
Anndmnpmg de I'OMC, qui retiennent fa dépréclauon des prix - mténeurs comme 1'um des
principaux indices de dommage maténel '

IV.22. Empéchement de augmentation des prix de veate des produits fabrigués
localement

L’analyse du rapport entre le colit de prodnction moyen et le prix de vente moyen du produit
iqué localement met en évidence une détérioration majeure de Ia reptabilité d’Aleptex et
I’'impossibilité d’ajuster ses prix de vente  la hansse, en dépit des évolutions des cofits.

N m Prﬁwiem;rente E Coﬂtdep T Cott/ it

o En 2022, Aleptex dégageait encore unc marge unitaire positive de Jj MAD/m?,
correspondant & un ratio cott/prix de JJ%.

s Dés 2023, hmargcdenentnégahve.mnlnﬂ,llhmhnthptessmmédmcdes
importations jerdanicnnes sur les prix intériears.

e En 2024, la situation se détériore Ia marge unitaire s’effandre 3 JJJj MAD/A?,
cthraﬁocoﬂﬂprhgrimpeid%,sigmﬁmtquclewﬁtdepmﬁwumestdmmm
supériour au prix de¢ vente.

e Cette tendance s’aggrave encore au premier semestre 2025, ol le colt de production
absorbe ptus de [l % du prix dc vente, générant une perte unitaire de [y MADAm?.

93, Cette situation correspond a 1a définition méme de I'empéchement d’sugmenter les prix au sens
de 1'article 3.2 de I’ Accord Antidumping de I'OMC et de 1’article 13 de la loi 15.09.

94, En temps normal, une entreprisc confrontée & des hausses de ses coiits ajusterait ses prix de
vente 3 la hausse. Or, en raison de la sous-cotation persistante des impartations jordaniennes,
Aleptexnapasétémmumd’augmentermpnx,souspemedeperdrednvanmgedepmsde

95, Cette impossibilité d’ajuster ses prix a entrainé une érosion des marges et une situation ot les
prix de venie sont devenus inférieurs au colt de production, ce qui constitue un dommage
important au sens du droit antidumping.

IV.2.3. Sous cotation des prix

96. Conformément & I'article 3.2 de I’ Accord antidumping de I"OMC ¢t a Panticle 13 de la loi 15- -
09, 'analyse de I'effet des importations sur les prix intérieurs implique notamment Pexamen de
I'existence d'une sous-cotation des prix, c'est-d-dire la vente de produits importés a des prix
inférieurs i ceux de la branche de production nationale.
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VERSION NON CONFIDENTIELLE

A cet égard, 'examen des données de la période 2024 — S1 2025 fait apparaitre que ie prix
moyen des importations jordaniennes de tapis, toutes origines confonducs, est resté globalement
supérieur au prix de vente d'Aleptex, comme 1’indique le tableau ci-aprés :

Période

rrnmyennnpormm mxdevmnrN Ecart = Soms-cotation

98.

100.

101.

102,

" Source : Mﬂurquérmadel’%damages

11 ressort donc de cette comparaison qu’en moyenne, il n’y a pas de sous-cotation apparente,
dans la mesure ol les prix des importations jordaniennes ont &é supéricurs aux prix
domestiques pratiqués par Aleptex, en particulier en 2024.

Cependant, cctte absence de sous-cotation apparente ne permet pas de neutraliser le dommage
démontré par les autres indicatenrs. En effet, plusieurs &léments doivent &re pris cn
considération pour replacer correctement cette analyse dans le contexte économique du marché
marocain :

¢ L'analyse en valeur moyenne peut masquer des cas de sous-cotation ciblée, notamment
sur certaines références ou segments de marché. Aleptex a signalé 3 plusieurs reprises
des cas documentés de présence de produits jordaniens affichés & des prix nettement
inférieurs aux standards de marché, notemroent dans certaines grandes surfaces on
circuits de distribution directe.

s Méme en 'absence de sous-cotation arithmétique, 1a seule présence d’importations &
prix proches ou Mgérement supérieurs aux prix locaux suffit & empécher Aleptex
&’ augmenter scs prix, sous peine de perdre davantage de débouchés. 11 s’agit ici d’un
effet indirect sur les prix, pleinement reconnu par Particle 3.2 de 1'Accond de I'OMC,

qui évoque « le fait qu’il existe une pression 4 la baisse sur les prix » et « ’impossibilité
pour la branche nationale d’augmenter ses prix ».

Par ailleurs, il convient de souligner que le prix moyen des impartations jordaniemnes a
enregistré une baizse de prés de 30 % entre 2024 et le premier semesire 2025, passant de 104
MAD/m* a seulement 73 MAD/mM?, ce qui témoigne d’une tendance agressive des exportateurs
jordaniens 4 aligner ou rapprocher leurs prix des niveaux pratiqués localement.

Enfin, cette baisse brutale du prix d’importation (30 % en moins d’un an} ne peut étre
expliquée par des facteurs de marché ou de cofits objectifs, et traduit une stratégic de pénétration

du marché marocain par des pratiques de dumping masqué, qui aggravent la dégradation des
prix de Ia branche nationale et compromettent toute tentative de redressement tarifaire.

En guise de conclusion, méme en 1’absence d'une sous-cotation siricte et continue sur
I'ensemble de la période, les effets prix cumulés des importations jordaniennes — baisse
géuéraligée des prix intéricurs, emp8chement de toute hausse tarifaire, effondrement des marges
— constituent une démonstration convaincante de ’existence d’un dommage important, an sens
de "article 13 de 12 loi 15-09 et de Iarticle 3.2 de I’ Accord antidumping de I"OMC.
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VERSION NON CONFIDERTIELLE

3. Effet des importations en dumping sur Ia situstion de Is branche nationale

103, Conformément 3 Iarticle 13 de Ia loi 15.09 et aux dispositions de 1’Accord Antidumping de
POMC (article 3.4), I'examen de I'existence d’un dommage important doit porter sur I'impact
des importations en dumping sur la situation économique de la branche de production nationale.
Les principaux indicateurs économiques et financiers sont présentés ci-dessous.

IV.3.1. Production ¢t volume des ventes

Production

104. L’évolution du volume de production révéle une baisse progressive de I'activité, traduisant
Ieffet restrictif des importations jordaniennes sur la production nationale.

Source : données du requérant

105.  Cette baisse, méme progressive, démontre une perte de débouchés pour Aleptex. Selon I'article
34 de I"Accord Antidumping, la dimimution de ls production constitue un facteur majeur
d’snalyse du dommage, surtout lorsqu’elle s’explique par une perte de parts de marché au profit
Yolume des ventes

106. La contraction du volume des ventes nationales est également manifeste

107. Cmbaimoonﬁrmchp«tedcmdemmhéd’ﬂepmx,aupmﬁtdesimpomﬁons
jordaniennes vendues i bas prix. L’article 13 de la loi 15.09 identifie la baisse des volumes de

vente comme un indicateur direct du dommage. i
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109.

VERSION NON CONFIDENTIELLE

IV.3.2. Valeur des ventes et prix de vente

Yaleur des ventes
La valeur des ventes nationales subit une détérioration continue sur la pétiode exarninée.

Valeur des ventes (MAD) 1 Indice (108)

Source : données du requérant

La baisse de 23,5 % entre 2022 et 2024 résulte directement de la pression des importations
jordanienncs i prix bas, contraignant Aleptex & réduire ses prix pour maintenir ses parts de
marché. Une telle contraction du chiffre d’2ffaires est expressément reconnue par |"article 3.4 de
1"Accord Antidumping corme indice de dommage important,
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La chute de prix de -19,3 % entre 2022 et S1 2025 est un signe clair de dépréciation des prix
intérieurs, consécutive & la sous-cotation des importations jordaniennes. Cette évolution entre
pleinement dans la définition du dommage selon Iarticle 13 de la loi 15.09 et I'article 3.2 de
I’Accord Antidumping, qui retiennent la baisse des prix comme 1’un des indices principaux d’un
dommage important.

111.  Entre S1 2024 et St 2025, La valeur des ventes a dimimé de -20 % (de [J] 2 [l
millions MAD), impactée d la fois par la baissc des volumes et par la pression sur les prix.

Egalernent, lc prix unitaire de vente a diminué encore de [Jf 4 ] MAD/Y?, soit une baisse de
2,4 %, malgré une hausse continne des coits de production.
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i

Entre 2022 et 2024, la part de marché d’Aleptex est passé de [JJf% a 4. soit une perte de
plus d’un point, en dépit d'une consommation nationale globalement stable. Cette baisse
s’explique ecssenticllement par la montée en puissance des importations jordamiennes, qui
captent une part croissante de la demande intérieure.

Sur le premier semestre 2025, la part de marché recule 1égérement & [JJj% contre ] % au s1
2024, mais cette stagnation apparente masque upe réalité plus alarmante: les données
démontrent clairement que les difficultés d’Aleptex sont causées par une éviction progressive du
marché, au profit des importations jordaniennes pratiquant des prix de dumping, ¢t non par un
quelcongue déséquilibre interne A 1a branche.

IV.3.4. Capacité de production & utilisation de la capacité de production

T Sadtee to0) | Tomx utisuion ds T isive i85
. capacité (%) | :

115.

116.

La capacité de production d'Aleptex est demeurée constante tout au long de la période
congidérée, s’établissant 3 m* par an pour les années 2022 & 2024, puis 4 m?
pour les premicrs semestres 2024 et 20285, en raison du cycle de production semestrie! retenu.
Cette stabilité atteste de 1a disponibilité d’un outil industriel performant, dimensionné pour
répandre sux besoins du marché national.

Cependant, cette constance ne traduit pas une absence de dynmamisme ou de volonié
d’adaptation, au contraire, elle illustre que la branche de production nationale, représentée par
Aleptex, dispose des infrastructures nécessaires pour répondre a la demande nationale, sous
réserve de conditions de concurrence équitables.

Or, la comparaison entre cette capacité installée et le niveau effectif d’utilisation démontre
Pexistence d’un sous-emploi structure! de I’outil de production, causé par la perte de débouchés -
au profit des importations en dumping. Le maintien d’une capacité élevée, non exploitée 4 son
plein potentiel, représente une charge fixe supplémentaire pour 1’entreprise et amplific les effets
économiques négatifs liés i la baisse des volumes vendus et a I’érosion des prix.
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i l'article 3.4de I’ Antidumping, I’analyse

doit étre mise en relation avec 1’évolution de la production, de 1'utilisation des capacités et de la
rentabilité globale de la branche. En 'espéce, 1a capacité stable, conjugnée 3 une baisse de la
production et une dégradation des indicateurs financiers, confirme que le dommage subi par
Aleptex ne découle pas d’un déficit de moyens de production, mais bien d’une pression
extérioure exercée par des importations & bas prix perturbant le - fonctionnement normal du
marché.

La sous-utilisation persistante des capacités confinne une pénuric de débouchés sur ie marché

pational. Selon P’article 3.4 de 1’Accord Antidumping, la baisse du taux d'utilisation des
capacités est un critére essentiel pour établir un dommage subi par la branche nationale.

IV3.5. Stocks

Année | Stocks M2) : Indice (100)

ok

Bad ]
Sowrce

119.

- données du requérant

L’augmentation du stock de cloture entre 2022 et 2024 (150 %) révéle une accumulation des
produrits invendus, signafant des difficultés de commercialisation. Le nivean élevé du stock en
81 2025 (+15 % par rapport & S1 2024) refidte I'incapacité croissante d’Aleptex 3 écouler sa
production, malgré des prix de vente historiquement bas. Ce phénoméne, analysé i I'mme de
Particle 3.4 de I’ Accord Antidumping, cormobore 1’existence d’un dommage économique réel et
persistant, directement lié 4 ]a sous-cotation des importations concurrentes.

IV.3.6. Rentabilité

120.

Aleptex bascule dans les pertes dés 2023, malgré des colts de production globalement maitrisés.
La rentabilité devient négative en 2024, avec unc pertc représentant prés de ] % du chiffre
d’affaires, s’aggravant 4 plus del % au 81 2025. L’article 13 de la loi 15.09 considére cette
dégradation comme 1'un des signes les plus manifestes d’un dommage important.

IV.3.7. Ceilt de production
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Sonrce : donmées du requérant

- 121, Bien que maftrisé, le coiit unitaire progresse légérement en 2024 et S1 2025. Toutefois, cette
hausse n’a pas pu &tre répercutée sur les prix de vente, déja soumis 3-la sous-cotation des
mportations jordaniennes, générant ainsi une &rosion continue des marges.

IV.3.8. Flux de (résorerie, investissements et retour sur investissement

122, L’évolution du cash flow d’Alepiex traduit un affaiblissement progressif de sa capacité
financidre, conséquence directe de la pression exercée par les importations jordanicnnes sur ses
ventes et ses prix.

Cash flow

123. Simultanément, 1’évolution des investissements révéle un profil irrégulier :

124, Si un investissement important apparait en S1 2025 (.mx]ham MAD), ce chiffre ne doit pas
étre interprété comme un signe de santé économique. Bien au contraire :

¢ Le retour sur invest:ssement (ROT) reste fortement dégradé tout au long de la période. 11
est passé de ] % en 2022 & % en S1 2025, atiestant quo méme les investissements
rénhsésno:ngénetéancmgaméwnoquue

Année Retour sur invutlssement (ROI)

H

s  Cette situation confirme que méme lorsque des investissements sont effectués, ils ne
permettent pas & Aleptex de rétablir une rentabilité positive, car la pression sur les prix
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e Selon l'article 3.4 de I’Accord Antidumping de I’'OMC, I'examen du dommage doit
prendre en compie non seculement le montant des investissements, mais surtout leur
rentabilité et leur impact sur 1a santé financiére de I’entreprise.

e Le niveau élevé de pertes et le ROI négatif démontrent que les imvestissements de S1
2025 ne traduisent pas une situstion saine, mais plutét un effort désespéré &’ Aleptex
pour maintenir sa compétitivité, sans succds compte tenu de la sous-cotation continue
des importations jordaniennes.

Aingi, I'investissement exceptionnel constaté en S1 2025 ne saurait masquer la réalité
économique et financiére d’Aleptex, dont la situation reste gravement compromise. Si I'on
observe ponctucllement une remontée des investissements en S1 2025, cet indicateur ne
constitue pas un signe de bonne santé, car il s’accompagne :

¢ D’un retour sur investissement négatif ;

e D’une poursuite des pertes ;

. D'lmeoonmﬁonducashﬂov;r;

¢ D’une incapacité persistante A répercuter les codts sur les prix de vente.

IV.3.9. Emploi et salaires

126.

127.

128,

La stagnation, voire la baisse de I'emploi et la diminution drastique de la masse salariale sont
des indices clairs d’un dommage économique et social. La jurisprudence antidumping retient la
baisse de ’emploi ct des salaires comme preuve d'un dommage important subi par ia branche
nationale.

IV3.18. Importance de la marge de dumping

L’importance de la marge de dumping constitue un élément essentiel de 1’analyse du dommage,
notamment pour apprécier I’ampleur de 1’avantage concurrentiel indu par les prix de dumping et
son impact sur ia branche nationale.

Au titre de I'année 2024, Panalyse réalisée par la branche d¢ production nationale révéle les
¢léments suivants :
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¢ Le montant du dumping en 2024, exprimé en dirhams marocains, s’éldve 4 81,98
millions MAD, so0it un nivesu supéri d Pintégralité du chiffre d’affaires réalisé par
Alepiex sur le marché national millions MAD).

o Ce ratio de [90-170] %d&nmm:quelesudavmmgelmifaimpmmépm]cspmiqm
de dumping dépasse entidrement le chiffre d>affaires annuel d’Alepiex, ce qui constitue
un indice particuliércment grave du dommage subi.

¢ Selon Iz jurisprudence de I"OMC (Affaires Argentine — Poultry Anti-Dumping Duties,
AB-2003-5) et Particle 3.4 de I’ Accord Antidumping, a taille absolue et relative de la
marge de dumping est un facteur déterminant pour établir Pexistence d’un dommage ct
du lien de causalité,

¢ En I’espice, I’importance de cette marge confirme que la pression sor les prix exercée
per les exportateurs jordaniens ne peut étre absorbée par la branche nationale, ni par des
gains de productivité, ni par des économies d’échelle.

o Cette marge &crase toute possibilité pour Aleptex de rétablir une remtabilité normale,
méme en cas d’efforts de réduction des cofits de production, comme démontré dans les
sections précédentes.

¢ La disproportion entre la marge de dumping et le chiffre d’affaires d’Aleptex démontre
également le caractére systémique et structurant de la menace concurrentielle
jordanienne, créant un risque sérieux d'aggravation du dommage 4 trés court terme en
’absence de mesures antidumping.
En conclusion, I'importance de la marge de dumping calculée au titre de I’année 2024 constitue
un élément de preuve essenticl démontrant que le dommage subi par la branche nationale est
directoment et substanticllement lié aux importations 3 des prix de dumping. Elle justifie
pleincment la nécessité de mesures correctives immédiates afin de préserver Pexistence méme
de la branche marocaine du tapis représentée par Aleptex.

Lien de causalité entre les importations en dumping et le dommage

V.1. Principe juridique de 1a non-imputstion

Conformément & 1'article 13 de la loi 15.09 et & 1’article 3.5 de I’Accord Antidumping de
I’'OMC, 1a détermination du lien de causalité doit établir que le dommage subi par la branche de
production nationale résulte principalement des importations en dumping, et non d’autres
facteurs,

V.2. Impact déterminant des importations jordsnieanes en domping

V.2.1. Amgmentation significative des volumes et parts de marché

e Entre 2022 ot 2024, les importations jordanienmes ont plus que doublé en volume,
passant do 426.303 m* 4 949.989 m* (+123 %),

s  Leur part dans la consommation nationale est passée de 4 % a 10 %.

¢ En 81 2025, bien qu’en léger recul (7 %), elles restent nettement supérieures an niveau
de 2022,
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hmmes'estprodui&;'dmsm‘ national stable, traduisant un gain de parts
¢ direct aux dépens de la production nationale.
V.2.2. Effet dépressif sar les prix intériears -

e Leprix de vente moyen d’Aleptex est passé de I MAD/m? en 2022 & ) MADAY? en
81 2025, soit une baisse de -19,3 %.

¢ Aleptex a £té contrainte de baisser ses prix sous son cofit de production pour tenter de
conscrver des paris de marché.

132. Ce phénoméne est typique de la sous-cotation des importations en dumping at sens de 1article
3.2 de 1'Accord Antidunyping de I'OMC.

V23. Importance de la marge de dumping

¢ Le montant du dumping en 2024 a &4 calculé 4 81.982.925 MAD, soit [90-170] % du
chiffre d’affaires annuel d°Aleptex sur le marché national { [l miltions MAD).

133. Cette marge de dumping trés importante démontre I’avantage compétitif indu des exportations
jordaniennes, dépagsant  entidrement ~ le chiffre d’affaires ©  d’Aleptex.
Elle confirme que les importgtions jordaniennes exercent une pression massive et déloyale sur le
marché marocain.

V.3. Abseace de causalité des importations d’avtres origines

V.3.1. Evolution des volumes des autres importations

134. Les volumes des autres importations sont globalement stables ou en baisse sur la période.

135. En revanche, seules les importations jordaniennes ont progressé fortement, passant de 4 % a 10
% de la consommation nationale.

V.3.2. Analyse des prix des autres importations

136. En 2022-2024, les prix des sutres importations sont légérement inféricurs (écart de 1 3 4

MAD/m?).
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Les antres importations ont perdu des parts de marché, alors que 1a Jordanie en 2 gagné.

En T1 2025, la Jordanic pratique unpmexh’&mmcntbas(??,MADIm‘) bien en dessous de
toutes les autres origines.

Mémeo »i les prix des autres importations étaient légérement plus bas, elles n’ont pas exercé la
méme pression que la Jordanie, qui a :

e Augmenté ses volumes magsivement ;

e  Pris des paris de maiché ;

e Déclenché une guerre des prix en T1 2025.
Selon la jurisprudence OMC (Hot-Rolled Steel), un prix bas chez d'autres origines n’exclut pas
la causalité du dumping, si le dumping est la cause dominante du dommage. C’est bicn Ie cas
ici.
V4. Anslyse des autres factenrs internes
V.A.L Evelution de Ia consommation nationale

Consommation nationale (m?)

Source : donndes du requirant et de 1'0C
La consommation nationale reste globalement stable sur la période.

Méme lorsque 1a consommation était stable, Aleptex a perdu des parts de marché au profit de la
Jordanic.

La légére baisse de la consommnation au 81 2025 par rapport au S1 2024 n’explique pas le
dommage, car le probléme cst 1a perte de parts de marché face aux importations jordaniennes.

V.4.2. Exportations 4’ Aleptex

145,
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Les exportations d’ Aleptex représentent moins de 0,5 % de sa production,

16): 05.21.35.5070 - Site web : wwaLaleptx.com




¢ restent marginales et n’ont sticun lice avec le dommage subi sur le marché national.

VAJ3. Concurrence interne
147, Les producteurs marocains opérent duns un contexte de concurrence saine et loyale.
148. Ancun indice de guerre des prix ou d’ententes intermes ne peut expliquer le dommage subi par
; Aleptex.

V.AA. Evalution technologique

149.  Aleptex dispose d’équipements modemes et a investi plus de [JJJJj millions MAD en S1 2025
dans la modernisation de ses machines,

150. Aucun retard technologique ne peut expliquer lc dommage.

Vs.hdpelpédﬁqneduexppmﬂonsjordminnumhmm(m

Source : Département Jordanien des Statistiques (Annexe 12-Exportations jordaniennes)
151.  En 2024, le Meroc est la 2éme destination mondisle des exportations jordaniennes de tapis.

152, Le prix moyen FOB vers le Maroc (1,91 JOD/kg) est inférieur & celui pratiqué vers le Koweit
(2,44 JOD/kg), malgré la pins grande distance géographique.

153. Cela démontre une stratégie ciblée de dumping pour pénétrer le marché marocain, confirmant le
lien de causalité.

V.6. Conclusion généraie rur le lien de causalité
154. 1’ cngembie des analyses établit que :
+ Les imponations jordaniennes ont
- augmenté massivement en volume,
- conquis des parts de marché au détriment d’ Aleptex,
- exercé upe pression déflationniste sur les prix,
- et généré une marge de dumping équivalente 3 [90-170] % du chiffre d’affaires
d’Aleptex en 2024,

« Aucun autre facteur interne ou exteme :

- ni la baisse de la consommation,
- ni la concurrence nationale,
- ni les exportations d’Aleptex,
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Le dommage subi par Alepiex est directement et substantiellement causé par les importations
jordaniennes en dumping. Conformément & I'atticle 13 de la loi 15.09 et 3 I’Accord
Anticumping, ces circonstances justifient pleinement I’adoption de mesures correctives.

Fait 4 Casablanca, le 08 scptembre 2025
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